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Universidad
del Valle

UNIVERSIDAD DEL VALLE
CONSEJO SUPERIOR

RESOLUCION No. 002
Febrero 7 de 2008

"Por la cual se adopta el Plan de Accién e Inversiones 2008-2011 de la
Universidad del Valle”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD EL VALLE
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

-

. Que el Consejo Superior en su sesién de Mayo 19 de 2005 aprobé el
Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015, el cual propone la
formulacion de planes de accién por periodo Rectoral;

[

Que la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, en conjunto
con las unidades académicas y administrativas y la Direccién
Universitaria, desde abril de 2007 ha venido coordinando las
actividades de elaboracion del Plan de Accién e Inversiones 2008-
2011 de la Universidad del Valle y con el Comité de Planeacion los
ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015;

@

Que durante la elaboracion del Plan de Accién e Inversiones 2008-
2011 y los ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 se
hizo una amplia consulta a los planes nacionales y regionales y a las
tendencias del entorno en cuanto a la educacién superior, de igual
manera el Plan fue construido mediante un proceso en el cual
participaron los estamentos: estudiantil, profesoral, egresados y
sindicato y las unidades académicas y administrativas: Vicerrectorias,
Rectoria y Oficinas adscritas, Regionalizacion, Facultades e Institutos
Académicos;

4. Que el Plan de Accién 2008-2011 especifica las acciones, indicadores,
metas y responsables que se deben llevar a cabo para dar
cumplimiento a los Asuntos Estratégicos, Estrategias y Programas
considerados en los ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo 2005-
2015,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Adoptar en la Universidad del Valle el Plan de Acci6n

e Inversiones 2008-2011 de la Universidad del Valle
que contiene los ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015, el
cual hace parte integral de la presente Resolucion y que sera entregado
con las observaciones técnicas y conceptuales hechas por el Consejo
Superior, en el término de un mes.

ARTICULO 2°. Considerando que el Plan de Accién e Inversiones

2008-2011 plantea las acciones, indicadores y metas
para el periodo, éstas seran ajustadas anualmente para el cabal
cumplimiento de las mismas.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUOMPLASE

Dada en Santiago de Cali, en el salén de reuniones del Despacho del
Gobernador, a los 7 dias del mes de febrero de 2008.

El Presidente,

ALEJM LARREAMENDY JOERNS -~

Representante del Presidente de la _—\
\
10

Republica .

Secretario General
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PRESENTACION

El presente documento contiene los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad del Valle para los proximos 10 afios y una sintesis de los elementos
fundamentales sobre los cuales la comunidad académica reflexiona e n la tarea de definir
alternativas futuras de crecimiento y desarrollo. Se trata, por tanto, de un documento de

base e indicativo, que permitira que las unidades académicas y la Administracion Central
articulen con sus propios proyectos de desarrollo.

El contenido se apoya en un amplio conjunto de documentos, hechos y datos que se
encuentran a disposicién de los lectores. Se pretende dar una vision de conjunto de los
principales factores que influyen sobre la situacion actual y que condicionan las perspect ivas
futuras de la institucion.

Este esfuerzo representa la contribucién de muchos colaboradores, coordinados por la
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional desde el afio 2001, por mandato del Consejo
Académico y del Consejo Superior, condensa ele mentos del Proyecto Institucional adoptado
por el Consejo Superior a principios de 2002, el Mapa de Asuntos Estratégicos de octubre de
2001, la Agenda de Acciones 2002 -2004 aprobada por el Consejo Superior el 30 de abril del
2002, los articulos escritos ex presamente por un grupo de profesores y funcionarios no
docentes, el trabajo de las cinco comisiones del Consejo Académico sobre asuntos
prioritarios, los aportes de la Comunidad Universitaria en las Jornadas de Reflexion, las
rondas por las Facultades y | as discusiones en el seno del Consejo Académico, que
permitieron formular inicialmente las Bases para el Plan de Desarrollo de la Universidad del

Valle 2005 71 2015, y finalmente el Plan Estratégico de Desarrollo 2005 T 2015, como
estrategia general que se caracteriza por ser indicativo y flexible en el sentido de su
capacidad para adaptarse a los cambios y transformaciones de la sociedad y el Estado, en el
ambito regional, nacional e internacional y en consecuencia, se constituye en una guia que
orienta sus acciones y decisiones institucionales.

Este es un mecanismo que busca motivar a la Comunidad Universitaria sobre la necesidad

de reflexién sobre su quehacer ante un entorno institucional y de politicas publicas, que le
exigen mayor capacidad de respuesta , €n un contexto de mayor escasez de recursos; pero
también, mostrar las enormes posibilidades que tiene la Universidad del Valle de contribuir
eficazmente al desarrollo regional y nacional, como una de las mas importantes
instituciones de Educacioén Superi or del pais.

La Institucion cuenta asi con lineamientos para que la comunidad universitaria discuta y

avance en el desarrollo sobre la base de las principales prioridades y lineamientos
estratégicos en las dimensiones de calidad y pertinencia, relaciones con el entorno,
modernizacion de la gestion, democracia y convivencia, y fortalecimiento del caracter
regional.

El fruto de esta reflexién colectiva orientard el desarrollo de la Institucién y es la base para
los planes de inversién durante el periodo 20 05 - 2015.

El presente decenio representa un periodo fundamental para la Educacion Superior en el

ambito mundial y nacional. La Universidad del Valle, para ser reconocida como una
institucion pertinente y legitima, debe asumir el desafio de renovarse a s i misma y
participar en la solucién de los problemas regionales y nacionales. Sélo una universidad que
demuestra su excelencia dia a dia y que sea capaz de construir alternativas, sera vista

como una entidad relevante y necesaria para la sociedad.

Universidad del Valle 11



En la i dentificacién de las bases de este plan, merece especial mencion la tarea dirigida por
el doctor Oscar Rojas Renteria, Rector de la Universidad del Valle, entre 1999 y 2003, quien
propicié las acciones necesarias para su formulacion.

Es nuestra esperanza  que la Institucion siga honrando su prestigio y esté a la altura de las
expectativas que la poblacién tiene acerca de su papel como guia y artifice de una sociedad
de conocimiento equitativa y creativa, y pueda desplegar con autonomia su capacidad para
con struir un futuro mejor.

Ivan Enriqgue Ramos Calderén
Rector
Universidad del Valle

Plan Estratégico de Desarrollo 2005 - 2015
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RESUMEN EJECUTIVO

El d o c u mePlart &strafégico de Desarrollo 2005 -20150 establ ece |l os

institucionales de tipo conceptual y filos6fico sobre los cuales la Un iversidad suele definir su
guehacer. En ese sentido, sobre la base de su accion como entidad auténoma, como se lo
garantiza la Constitucion Nacional, define como misioén, educar en el nivel superior, sefiala

la intencidn de consolidarse, a futuro, en una Uni versidad de excelencia e identifica, como
principios rectores el respeto y la tolerancia, la libertad de catedra, la formacion integral y el
compromiso con los valores democraticos.

Construir, mediante un proceso participativo, una visiéon compartida de fu turo, estratégica y
prospectiva que a largo plazo contribuya al mejoramiento continuo de la Universidad; esa

misma visién se propone como proposito central desde el punto de vista conceptual y
metodoldgico, de los procesos de planeacion que se han puesto e n marcha para definir el
Plan Estratégico de Desarrollo hasta el 2015. Para lograrlo, se aspira a que el documento

genere respuestas a dos preguntas importantes: ¢Cuales son las opciones estratégicas de

futuro que tiene la Universidad? y ¢ Qué capacidades d ebe construir para acceder a ellas?. El
proceso de planeacién, en el que ha incursionado la Universidad, incluye esfuerzos para
establecer la situacion actual de la Institucion teniendo como referente sus sesenta afios de
existencia, definiendo unos escenar ios posibles y sobre todo, tratando de establecer con la
mayor precision lo que hay que hacer y la forma como se debiera hacer para llegar a donde

la Universidad quiere llegar en el 2015.

En este orden de ideas, el documento hace un andlisis del entorno e n el que se mueve la
Universidad, en el ambito econémico y social asi como en el de la educacion superior. En el
primero, en el campo internacional, se percibe un entorno, globalizado y altamente
competitivo, caracterizado por geomercados, redes de conocim iento y conflictos de caracter
étnico, religioso y nacionalista. En América Latina, el entorno se perfila poco dinamico en
crecimiento econémico pero optimista en cuanto a la posibilidad de utilizar la educacion

como mecanismo estratégico de desarrollo. Na cionalmente, a pesar de todas las
restricciones, el entorno se percibe optimista en cuanto a las oportunidades que tiene la
Universidad de contribuir a la construccién de la nacion colombiana, de pensar y afrontar la
transformacion productiva del pais, de formar capital humano altamente especializado, de
aprovechar la biodiversidad y los ecosistemas estratégicos, de generar un proyecto de
nacién sobre fuertes bases éticas y culturales y de disminuir significativamente las brechas
cognitivas, tecnolégicas y digitales que se suelen gestar en procesos de globalizacién. En el
orden regional, el diagndstico del entorno se presenta con muchas dificultades en virtud de

los problemas que aquejan no sélo al sistema productivo sino también al sector social. Las

respue stas se perfilan en diagnésticos previamente existentes, uno de los cuales es el Plan
Maestro de Desarrollo del Valle del Cauca, cuyos objetivos incluyen la posibilidad de
construir equidad social y cultural, promover una revolucion productiva, fortalecer la
gobernabilidad y la reconstruccion del tejido social y transformar y organizar el territorio

como un sistema equilibrado y dinamico. La Universidad del Valle, por su caracter de
universidad regional esta llamada también a jugar un papel importante en la
reconfiguracion de éste entorno.

El entorno internacional de la educacién superior se percibe transformado por el impacto del
crecimiento economico basado en el conocimiento y en las tecnologias de informacion y
comunicacién y por el surgimiento del conc epto de aulas sin fronteras . En el ambito
latinoamericano, el entorno se percibe marcado por un crecimiento sin precedentes en la
matricula y en la oferta de programas de formacion técnica y tecnolégica y por el desfase

entre un enorme y rapido cambio poli tico, tecnolégico, socioecondmico y cultural y la
capacidad para asimilarlo y traducirlo en respuestas efectivas y oportunas. A nivel nacional,
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la educacion superior tiene ante si los retos de ampliar cobertura, asegurando calidad y
pertinencia; adaptarse curricularmente a los cambios en los sistemas productivos y en el
mercado laboral, y prepararse para paliar los efectos inevitables de la globalizacién y la
internacionalizacion. A nivel regional, la educacion superior y en particular la Universidad,
debe liderar la generacion de nuevo conocimiento, la transferencia de tecnologia y una
formacién profesional pertinente y de calidad de tal manera que se pueda responder, en
forma mas efectiva, a las demandas regionales.

El documento, sefiala, finalmente, algu nos de los desafios que la Universidad del Valle
tendra que enfrentar como consecuencia del entorno particular que se acaba de describir.

En primer lugar, aceptar el reto de ofrecer educacion integral pertinente y de calidad que

contribuya a la apropiacion social de la ciencia y de la tecnologia y a la construccién de una
sociedad del conocimiento. En segundo lugar, asumir liderazgo institucional en temas
estratégicos del desarrollo regional que le permitan, por un lado, vincularse efectivamente a

éste y, p or otro, contribuir a la reconstrucciéon del tejido social y a la creacion de
capacidades para la negociaciéon y la soluciébn de conflictos. En tercer lugar, orientar el

quehacer de la Universidad a la solucién de problemas regionales mediante la investigacio n.

El documento hace también un exhaustivo andlisis de la situacién interna de la Universidad.

Empieza por sefalar como ésta, en pocos afios, pasé de ser una universidad industrial
vinculada a los sectores agricola e industrial a una institucibn que, super ando las
dificultades y limitaciones que le han aquejado, se caracteriza hoy por su vocacion
investigadora y por su indiscutible perfil de universidad moderna, dinamica y sintonizada

con la creciente demanda de acceso a la educacion superior en el nivel re gional. Intenta
luego, describir el perfil académico de la institucién con base en su oferta académica (90
programas de pregrado, casi un centenar de posgrado, incluidos desde luego, ocho
programas de doctorado), en las modalidades de ofrecimiento (presenc ial, desescolarizada,
virtual), en diferentes jornadas, en el soporte que ésta oferta académica recibe de la
investigacion (93 grupos reconocidos por COLCIENCIAS, 3 de ellos en asocio con otra
Universidad, 450 proyectos registrados internamente, 20 financi ados externamente), en la
acreditacion de calidad de sus programas académicos (en las areas de salud, ingenieria y
ciencias, todos con acreditacion de alta calidad) y los programas en vias de acreditacion
(sicologia, humanidades, educacion y pedagogia y ci encias sociales y econémicas), en el
perfil de sus profesores (750, de los cuales la mitad tiene estudios de maestria y una cuarta

parte, de doctorado superando de lejos la media nacional) y en las caracteristicas
académicas y socioeconomicas de sus estudi antes (casi tres cuartas partes pertenecen a
estratos 2 y 3).

Dos conceptos importantes, le sirven de soporte al perfil académico. Por una parte, el
concepto de formacién integral, referido a la posibilidad de que los estudiantes de la
Universidad no sol o desarrollen las competencias profesionales propias de sus carreras sino
gue ademdas se caractericen por su autonomia intelectual, su disciplina de trabajo
académico e intelectual, su compromiso y responsabilidad social y ciudadana, su capacidad
para contr ibuir al desarrollo de su entorno familiar y colectivo y por su disposicién a
comprometerse con su propio desarrollo personal, ético y cultural. Por otro, el concepto de
universidad fundamentada en la investigacion que hace referencia al caracter de instit ucién
de educacién superior cuyas acciones de formacién estan sustentadas en los procesos de
generacion, apropiacion, transformacion, difusion transferencia y aplicacion responsable del
conocimiento.

El andlisis interno incluye una descripcion de la form a como la Universidad asume su

gestion administrativa y financiera. En ese sentido, se sefiala la puesta en marcha de un
importante proceso de modernizacion institucional con tres frentes de accién
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(reglamentacién, calidad y reestructuracion) dentro de los que se destacan el ajuste y
actualizacion de normas, la implementacion de sistemas de informacién, administracion y

calidad, la homogenizacion de denominaciones y la simplificacién de la estructura
organizativa. El documento destaca, algunas de las accione s que la Universidad ha
emprendido para garantizar una adecuada gestién del recurso fisico (Plan Maestro de
Recuperacién y Desarrollo de Planta Fisica), de los recursos financieros (Renegociacién de la

deuda publica, creacion de un Fondo de Pensiones), del recurso humano (convocatoria de
nuevos docentes y de personal administrativo), del bienestar universitario y de las sedes

regionales (Procesos de reconversién en Seccionales, mejoramiento de la calidad y
construccion de autonomia financiera).

El documen to recoge los resultados de un importante ejercicio de analisis estratégico L que
se adelant6 con directivos universitarios y representantes de diversos sectores externos, en

un esfuerzo por identificar fortalezas institucionales (prestigio, posicionamiento a nivel
nacional e internacional, capacidad de investigacion), debilidades y limitaciones (vulnerable
estructura financiera, aislamiento frente al entorno, gobernabilidad), oportunidades
(necesidad de educacién superior de calidad, equitativa, pertinente e integral) y amenazas
(débil crecimiento econdmico regional, politica estatal en materia de educaciéon superior,
exigencias en calidad y pertinencia, cambios en el mercado ocupacional).

Con base en el andlisis de la situacion interna de la Universidad y t eniendo en cuenta el
analisis estratégico que sucintamente se acaba de resefar, el documento, utilizando una
herramienta de planificacion conocida con el nombre de construccién de escenarios intenta
describir dos situaciones probabilisticas (un escenario t endencial y otro, optimista )
caracterizadas, la primera, por un contexto en el que la Universidad se destaca como una
institucion lider en algunos indicadores de investigacion y eficiencia a mediano plazo pero
seriamente amenazada, a largo plazo, por facto res tales como la inminente jubilacién de un
namero importante de profesores titulares y una situacion financiera llena de compromisos

y restricciones. La segunda situacién, implica que la Universidad supere el escenario
tendencial, obteniendo mejores resu Itados gracias a la puesta en marcha de estrategias,
estructuras y herramientas que mejoren la productividad y racionalicen los recursos,
promuevan la vinculacién efectiva con el entorno, ayuden a reorganizar y fortalecer la

oferta académica y a redefinir prioridades en la investigacibn con base en areas de
desarrollo estratégico. Este escenario requeriria también una mejora substancial en la

gestion estratégica y en los procesos de recuperacién de la imagen y prestigio institucional

asi como en la gobernab ilidad. (El procedimiento metodolégico para la construcciéon del
Plan, al igual que el analisis de los escenarios, se incorporan a este documento como
anexos).

Cinco asuntos estratégicos se formulan en el documento como resultado de un proceso
colectivoy participativo sobre alternativas de desarrollo de la Universidad para los préximos
diez afos:

A Calidad y pertinencia , entendidas como la posibilidad de encontrar soluciones efectivas,
coherentes y oportunas a las necesidades y problemas de la sociedad y es pecialmente a
las que tienen relacién con la construccion de una cultura de paz y de un desarrollo
sostenible. Se proponen, como estrategias prioritarias, la ampliacién y diversificacién de
la oferta académica de pregrado y posgrado, la innovacion, virtual izacion y flexibilizacién
pedagdgica y curricular, la consolidacién de la institucion como universidad de formacion
fundamentada en la investigacion, el desarrollo de procesos de autoevaluacion y calidad

! Este andlisis estratégico se resume en lo que se conoce como DOFA, Andlisis de Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas.
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académica, el desarrollo profesoral y estudiantil y los recursos didacticos y de
laboratorio.

Vinculacion con el entorno  , entendido como la posibilidad de contribuir a la solucién de
los problemas criticos de la region y del pais y a la construccién de un proyecto cultural,
ético y democratico. Se proponen , como estrategias prioritarias, la extension y la
proyeccion social, las relaciones interinstitucionales efectivas y la internacionalizacién de

la Universidad.

Modernizacién de la gestion administrativa y financiera , entendida como la posibilidad de
que la Universidad asegure que sus estrategias de crecimiento y desarrollo puedan
prever los efectos y las necesidades en el tiempo. Se proponen, como estrategias
prioritarias, la institucionalizacion de wuna cultura de planeacion y control, la
consolidacion de | sistema de informacién institucional, el fortalecimiento de la planta
fisica global de la Universidad y la consolidacion de su sostenibilidad financiera.

Democracia y convivencia , entendida como el reconocimiento que la Universidad le hace
a las person as en su esencia humana, expresado en factores tales como el respeto a la
dignidad, a la participacion efectiva en las decisiones que afectan su propio desarrollo y

a todos aquellos aspectos relacionados con el desarrollo de saber. Se proponen, como
estrat egias prioritarias, la institucionalizacion de una cultura de prevencion, negociacion

y resolucion de conflictos, la calidad de vida de la comunidad universitaria y la
responsabilidad social.

Fortalecimiento de su caracter regional , entendido como la posi bilidad que tiene la
Universidad de aportar al desarrollo regional y en consecuencia requiere hacer viable,
sostenible, eficiente y eficaz el crecimiento y desarrollo de las sedes regionales. Se
proponen, como estrategias prioritarias, el fortalecimiento d e la oferta académica con
calidad y pertinencia, la sostenibilidad financiera y administrativa del sistema y la
construccion de Universidad en las subregiones.
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INTRODUCCION

Una Universidad Regional con perspectiva global

La Universidad del Valle es el patrimonio cultural mas importante del sur -occidente

colombiano. Su tamafio, su complejidad académica, el nimero de sus estudiantes, la masa

critica de sus profesores, el nivel académico de éstos, conforman un conjunto de saberes y

acciones de primer orden. Su misi-n definida desde sus primeros
nivel superior, mediante la generacion y difusion de conocimiento en los dmbitos de la

ciencia, la cultura y el arte, la técnica, la tecnologia y las humanidades, con autonomia y

vocaciondeser vi ci o social o, est8 hoy m8s vigente que nunca.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2005 -2015 confirma esa misién en el establecimiento de
sus asuntos estratégicos, en la determinacion de sus estrategias y en el establecimiento de

sus prioridades, la primera de las cuales es el logro de la excelencia académica, de la cual
dependen todas las demas y su realizacién como Institucion.

La Universidad del Valle enfrenta los retos de la sociedad del conocimiento educando de
modo integral, con fundamento en la inves tigacién cientifica, la reflexién filoséfica y la
creatividad artistica, impulsada por un espiritu emprendedor que hace referencia a la
promocion de esas cualidades: la innovacion, la creatividad, la critica.

Esa concepcion se realiza en un medio social q ue tanto por su enorme potencialidad como
por sus enormes carencias exige a las instituciones respuestas a sus necesidades mas
sentidas. En ese contexto existen unos principios rectores que definen el perfil institucional

de la Universidad del Valle. Ellos son los de una universidad estatal y publica, de naturaleza
oficial al servicio de los intereses generales de la sociedad; con equidad, sin discriminacién y

sin exclusién de ninguna clase; que ofrece formacion integral de excelencia, con estandares
elevad os de calidad en un proceso continuo de mejoramiento de los métodos de ensefianza

y aprendizaje y de las formas de apropiaciéon del conocimiento; con la investigacion al
servicio de lo académico y ligada estrechamente a la docencia, ocupando un lugar
prepond erante en las actividades de profesores y estudiantes; pluralista y democratica en
todos los 6rdenes, tanto en la defensa del sistema politico democratico como en la
determinacién de sus propios procedimientos de gobernabilidad interna; y finalmente,
dentr o de la perspectiva global en que esta inmersa, una universidad regional, integrada
organicamente a un proyecto regional, al servicio de la construccion equilibrada y justa de

la diversa area geogréafica y politica a lo largo y ancho de la cual desarrolla s u gestion
académica.

La sociedad del conocimiento

La educacion superior se esta transformando rapida, esencial y vigorosamente en todo el
mundo por el impacto del crecimiento econémico basado en el conocimiento y en las nuevas
tecnologias de la informaci 6n y de la comunicacion. Esta transformacion ha traido mas
exigencias de calidad y productividad, mas competencia entre instituciones y una gama mas
amplia y diversa de opciones para elegir. Las dimensiones de la educacion superior se han
ampliado: educaci 6n a distancia, universidades abiertas y en linea, amplia masificaciéon de
la oferta, aulas sin fronteras.

En los dltimos afios se han desarrollado nuevas formas de oferta educativa (transnacional,
internacional, franquicias, sucursales), nuevas demandas ( educacion continua, educacion
para adultos, educacion a lo largo de la vida), nuevas alternativas de oferta educativas que
trascienden las fronteras geogréficas de los mismos proveedores gracias, por supuesto, a

Universidad del Valle 17



las nuevas tecnologias de informacién y comu nicacién, y nuevos proveedores
(universidades corporativas, empresas de telecomunicaciones, instituciones con animo de

lucro, consorcios). La Universidad del Valle enmarca su accion en esa realidad que abarca

lo internacional, lo nacional y lo regional, ¢ on el criterio de que la educacion, como ha sido
reconocido en todas las declaraciones y en todos los tratados internacionales es un derecho
humano y bien publico, y no un servicio mas que se puede comercializar.

La formacion integral

La misién de la Uni  versidad ha sido siempre la misma desde sus origenes: educar. Pero los
contenidos de esa mision han ido cambiando segun los tiempos, a medida que cambia el
concepto de lo que se entiende por educacién. Mantener y transmitir los valores de la
verdad revelad a, en la universidad confesional de la Edad Media; abrir la mente a las
verdades de las ciencias naturales y sociales, en la Universidad de la llustracion; entrenar
en los oficios y los descubrimientos de la técnica en la universidad de la Revolucién
Indus trial; generar y difundir conocimientos para la construccién de una sociedad justa y
democrética, en la actualidad.

Cuando se dice que se educa para la paz, para la libertad, para la justicia, para el progreso,

para la democracia, para la realizacion pers onal, se estd hablando de lo mismo: de
entregarle a una persona los instrumentos para que construya esos valores, para que los
defienda como su patrimonio més preciado. La ignorancia atrae todas las sombras. No
puede haber una sociedad democratica si no ha y paz, ni libre si no hay democracia, ni justa
si no hay progreso; y nada de ello puede ser posible sino hay educacién porque ningun
individuo puede encontrar su realizacién personal en medio de la tirania, del atraso o del
abuso.

La ambicién Gltima de u n educador no es solamente preparar para las exigencias de un
oficio, es creer que a través del aprendizaje del oficio se aprenden otras cosas que surgen

de haber hecho parte de una comunidad de conocimiento, que en muchas ocasiones se
ensefian con el ejemp lo: el respeto a la opinidn ajena, a las diferencias, a la ley; y el
derecho a impugnarlo todo, a buscar nuevos caminos, a cambiar.

Ese ambiente de discusién respetuosa de todos los temas, de debate perpetuo, es lo propio

de la academia. Y ese es el ambi  ente que se quiere promover y fundamentar en la
Universidad del Valle. Es un proceso que debe llevar al final del decenio que abarca este
plan a tener uno de los mejores centros de educacion superior publica de Colombia por su
cobertura, excelencia académi ca, investigacion, apertura internacional, estabilidad
administrativa, penetracién popular, cultura democratica, presencia y compromiso social

con laregién y el Pais.

Es mucho lo que se ha hecho en los sesenta afios de existencia de la Universidad, desde

cuando un grupo de hombres visionarios comprendié la necesidad de una institucion publica

de educacion superior que le diera a la regién el impulso necesario para convertirse en la

méas moderna de Colombia. Todos los analistas de ese gran fenémeno socioecon omico que
fue la modernizacion del Valle del Cauca, encuentran en la Universidad del Valle uno de sus
promotores mas dinamicos. En campos que van de las ciencias aplicadas a las ciencias
sociales, los aportes de la Universidad a la region han sido sobresal ientes con la
caracteristica comun de haber logrado una permanente comunicacion entre las necesidades

de la sociedad y las de la academia que ha constituido a lo largo de su historia el rasgo mas
sobresaliente de su caracter institucional.
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La formacion fundamentada en la investigacion

La educacion superior contemporanea so6lo es posible si hay una sélida base cientifica
integrada con el desarrollo tecnoldgico, con enfoque critico -social y fundamentada en valores
éticos y estéticos. Para cumplir con su mi sién la Universidad ha de investigar, reflexionar
criticamente y valorar ética y estéticamente los resultados.

La Universidad del Valle de sus primeros tiempos, centrada en la docencia y con proyectos

de investigacion, esta dando paso a una Universidad f undamentada en la investigacion y en
la reflexion critica como base para los proyectos de formacion. De una Universidad que hizo
docencia y cre6 las condiciones para la formacién de profesionales de alto nivel con logros
investigativos en algunos campos, s e avanza ahora hacia una Universidad cuya formacion
se sustenta en la investigacién. Ademas, hoy la universidad publica sustenta su identidad en

el compromiso, que nace de ser en la practica casi la Unica institucién en América Latina

con capacidad suficie nte para responder a las demandas sociales, complementando la
investigacion de frontera, con la formacion avanzada, el servicio especializado y la critica
social. No en vano el nlcleo de universidades lideres en Colombia, entre las cuales ocupa
lugar desta cado la Universidad del Valle, se encamina aceleradamente, cada una desde su
especificidad y contexto, a la investigacién cientifica, al desarrollo tecnolégico, a la funcién
critico -social y a la educacién de posgrado del mas alto nivel.

La universidad e S su talento humano

El principal recurso de una nacion es el talento humano. Ningln otro recurso equipara sus
bondades, potencialidades y rendimientos. Es la condicién indispensable de la creacion de
rigueza y bienestar. Aqui se encuentra implicito un pre supuesto ético que es necesario
enfatizar, porque la vida humana es el primer valor y la promocién del talento humano no

se reduce so6lo a la actividad técnica, sino también a las relaciones sociales y a los valores

ético -estéticos. La Universidad debe crea r las condiciones para que el talento de nuestra
Nacion fructifigue y le retorne solidariamente los beneficios de la ciencia, la técnica, la
reflexién critica y los valores ético -estéticos. Para que la educacién sea integral la
Universidad debe contribuir a que la juventud construya proyectos de vida significativos,
ricos en experiencias sociales y humanas. Como institucion publica, ademas, le corresponde
generar las condiciones para que el talento humano, sin distincion de raza, credo, estrato
social, edad o0 género, tenga la oportunidad de realizarse para beneficio de todos.

Los retos a los que se enfrenta la Universidad del Valle en el siglo XXI implican también la
modificacion de su estructura tanto académica como administrativa, lo cual pasa por la

for macion de un nicleo académico y directivo comprometido, la diversificacion de las fuentes

de financiacion, sin perder su caracter estatal, la estimulacion de los procesos académicos y el

fomento de una cultura de mejoramiento continuo en la organizacion. E n este orden de ideas,
es importante la profesionalizacion, la dignificacion y el mejoramiento de las condiciones del

trabajo académico y administrativo. Esencial es el proceso de crear las condiciones para un

ejercicio digno, estable y creativo de la carr era profesoral, con la garantia de un continuo
relevo generacional que haga posible la continuidad de la Universidad en el tiempo.

La Universidad es lo que son sus profesores y en este sentido, la Universidad del Valle es

una institucion de tradicion en | a formaciéon de sus cuadros académicos. Desde 1978
establecié una politica de estimulos académicos, actualizada en el 2004, que le permite
mostrarse con orgullo como la Universidad colombiana con el mayor indice de profesores

con doctorado, el 24%, mientras gue la media nacional es inferior al 2%. Esta vocacion que
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ha caracterizado a nuestra institucion debe fortalecerse en la blusqueda de la excelencia
académica.

La vinculacion con el entorno

La Universidad del Valle esta posicionada en el nivel regional , hacional e internacional como
una de las méas importantes instituciones de Educacion Superior de Colombia. Asi lo
muestran indicadores como el desempefio de sus estudiantes en los Examenes de Calidad

de la Educacion Superior, los resultados de las convocat orias de Colciencias, los pares
académicos que han evaluado sus programas de pregrado y posgrado, las relaciones con las
entidades oficiales y los aportes concretos y visibles de la Universidad al desarrollo social,

cultural y econémico de la region y el p ais. Lo anterior sélo ha sido posible gracias a su
capital humano y a una gestidon conjunta de todos sus estamentos que generd condiciones

de sostenibilidad y credibilidad después de la profunda crisis financiera de 1998, de la cual

ha emergido fortalecida y actual.

En su condicion de principal universidad publica de la regién, la Universidad del Valle debe

ser apoyo fundamental para el desarrollo del Valle del Cauca y el Suroccidente del pais a

través de su vinculacion con instituciones del estado y sector es industriales y empresariales.
El Departamento muestra signos positivos de recuperacion gracias a la sinergia entre las
fuerzas vivas regionales y la administracién departamental, que han concretado programas

como el Plan Maestro de Desarrollo, Planeta V alle y la Agenda Regional de Ciencia y
Tecnologia, y en ese contexto la Universidad del Valle, en sus orientaciones y acciones,

debe articularse al entorno regional y al futuro como Universidad en la vanguardia del
conocimiento, estrechamente ligada a los intereses de su comunidad. Debe ser una
Universidad regional con vision global. Contribuir a la creacion de un proyecto de region
articulando sus iniciativas con las de las demés fuerzas regionales y nacionales que tienen

ese mismo propdésito, en lo cual la construccion de un sistema de regionalizacién, con sedes
regionales y seccionales situadas en los polos de desarrollo del departamento,
organicamente integradas al proyecto universitario, constituyen un instrumento
fundamental.

Las dindmicas de la Univer  sidad y la regién tienen propdsitos comunes. Le corresponde a la
Universidad la formacion de profesionales creativos, comprometidos y conocedores de los
problemas sociales. En este sentido es necesario que la Universidad articule de modo
auténomo su plan d e desarrollo con otros proyectos de desarrollo regional, estableciendo un
equilibrio entre lo que piensa y lo que hace, entre la reflexion y la accion.

La vocacién democratica y pluralista

El tema de coOmo asignar recursos estatales a la educacién superi or es particularmente
sensible. La Universidad del Valle no comparte una politica de sustitucién de financiaciéon de

la oferta por financiacién de la demanda. Los mecanismos de financiacion de la educacién

deben ser complementarios a las obligaciones estata les con la universidad publica y de
acceso real a los estudiantes de menores recursos.

El fundamento de las obligaciones estatales con la educaciéon universitaria es por supuesto,

el derecho a la educacion superior en condiciones de equidad para todos lo s ciudadanos,
que so6lo puede garantizarse en el marco de una universidad publica con financiacion

estatal. Derecho que pocos pueden ejercer, lo cual crea de paso la obligacion de las
instituciones universitarias de estar a la altura de esa responsabilidad en el manejo de sus
recursos, en la ampliacion de su cobertura, en la formacion de los profesionales que la
sociedad necesita y en la calidad de sus servicios.
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Asi que el fortalecimiento financiero de las universidades publicas es expresion de una
politi ca de justicia social, que en el caso de la Universidad del Valle se expresa en una
vocacion democratica y pluralista. Sus estudiantes son hoy en proporcién alta, personas de
bajos ingresos seleccionados por un riguroso sistema de meritocracia. La Universi
convierte en una fuerza de equilibrio social y de generacion de oportunidades de bienestar.
La universidad publica estd en la obligacion de convertir el privilegio de acceder a la

dad se

educacion superior en un asunto de méritos académicos no de ventajas sociales o

economicas.
La cobertura y la calidad son inseparables

En principio, crecer con calidad sefiala un primer desafio de productividad para las
Universidades publicas, que tiene obvios limites. Atender con calidad mas estudiantes y
competir con ot ras instituciones en eficiencia implica mejorar la gestion de todos los
factores. Como minimo, se requiere mantener los cupos actuales y aumentarlos
gradualmente. A su vez, eso implica preguntarse donde existen las condiciones para
aumentar estos cupos y p  royectar los impactos futuros de este crecimiento. Creemos en la
Universidad del Valle que existe un amplio espacio de trabajo y que independientemente del
logro de esa meta numérica hay mucho que hacer en materia curricular, sobre lo cual este
plan propon e iniciativas valiosas.

Sin embargo, existen limites estructurales que dificultan la labor. En especial hay que tener
en cuenta el numero de docentes y asistentes de docencia, la construccion y el

mantenimiento de la planta fisica (laboratorios, aulas, e spacios comunes), el crecimiento en

los proyectos de inversién y la asignacion de recursos para procurar un minimo de bienestar
para la comunidad universitaria. Dentro del actual sistema, las universidades pueden crecer

hasta un cierto limite, mas alla del cual resulta muy costoso el aumento de cupos. Este es el

desafio de la sostenibilidad. Dicho en otras palabras, existen limites al crecimiento que es
necesario explorar y tener en cuenta para no producir efectos indeseados. Dentro de la
multitud de factor es, es oportuno considerar al menos dos. En primer lugar, la planta
profesoral y su perfil demogréafico. Esto significa que muchos de los mejores docentes e
investigadores, lideres de grupos de investigacion y autores reconocidos, pueden retirarse
de la Ins titucion y emigrar hacia otras instituciones. La Universidad esta en procura de crear
un sistema de gestiébn de conocimiento para que todo el saber y la experiencia acumulada
por estos profesores no se pierda una vez ellos se hayan retirado. En segundo luga
necesario tener en cuenta las condiciones que permite el decreto 1279 acerca de la
incorporacion de jévenes talentos a las universidades publicas, quienes enfrentan una muy

baja remuneracion de enganche, en franca desigualdad de condiciones frente a los jovenes

talentos de las universidades privadas.

Es claro que el crecimiento de la cobertura con calidad es una responsabilidad colectiva y no
una responsabilidad de cada una de las instituciones, en donde la calidad se deja a su
propia cuenta y riesg 0. Es el sistema, en su conjunto, el que esta en juego y precisamente
por ello debe existir un proceso de pensamiento estratégico que analice las tendencias, los
actores y el contexto internacional, con economia de escala y oportunidad. Las
universidades e statales estan en capacidad de aunar sus esfuerzos para analizar el entorno,
proponer escenarios de crecimiento y afinar estrategias, asi como lo han venido haciendo
para establecer indicadores de gestion. Pero, cada universidad publica debe hacer el
esfue rzo de establecer los criterios y las metas que lleven a un desarrollo arménico del
sector de educacion superior en Colombia. Este Plan de desarrollo es un paso en ese
sentido.

Universidad del Valle
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La autonomia es esencial

La autonomia universitaria es un principio que eman a de la naturaleza misma de su
guehacer académico y pertenece a un legado de remoto origen medieval, universalmente
vigente en la actualidad. Es condiciéon esencial para el cumplimiento de la misién de la
universidad y el desarrollo de sus funciones basicas , con independencia del poder politico y
de toda clase presiones o sefialamientos, que interfieran el desarrollo del conocimiento y la

libre expresién de las ideas.

Juridicamente esta consagrada en los Articulos 28 y 29 de la Constitucion Nacional y en el

Articulo 57 de la ley 30 de 1992, que le define su especificidad como categoria especial para

las universidades estatales. En la Universidad del Valle, esta consignada en el Articulo 6 ° del
Estatuto General.

La autonomia universitaria no es absoluta, ni puede interpretarse como marginamiento de
|l a sociedad 0 intercambiarse <con nociones de fuero,
relativa y tiene limitaciones normativas en el orden financiero y administrativo. En
ocasiones puede generar tensiones con det erminadas politicas publicas y, su falta de
control, propiciar abusos que tienden a privilegiar intereses particulares o de grupo. Para
garantizar su ejercicio responsable y evitar anomalias, debe ser ejercida colectivamente por

la direccion universitaria, en sus distintos niveles, siguiendo estrictamente los principios de
transparencia administrativa y rendicién de cuentas ante la comunidad universitaria, los
cuerpos colegiados, los drganos gubernamentales pertinentes y la sociedad, especialmente

en aspect os relacionados con el manejo de los recursos que le son asignados para el
cumplimiento de su mision.

Esa Universidad de excelencia, auténoma, democratica, regional, publica, estatal y

moderna, fundamentada en la investigacion, de frente al siglo XXI, es la que se quiere
seguir construyendo, en los términos que a continuacidn se expresan.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 El proyecto institucional

En el proyecto institucional de la Universidad del Valle aprobado mediante Acuerdo del
Consejo Superior No.001 d e enero 29 de 2002, se formulan, la mision, la vision, los
principios y los propésitos que dan fundamento a su accion, y se presentan las estrategias
generales que orientan su futuro y definen su vinculo con la regién, con el pais y con el
mundo sobre lab ase de un compromiso con la calidad y la excelencia.

Misién

La Universidad del Valle, como Universidad Publica, tiene como misién educar en el nivel
superior, mediante la generacion y difusion del conocimiento en los ambitos de la ciencia, la
culturay e | arte, la técnica, la tecnologia y las humanidades, con autonomia y vocacién de
servicio social. Atendiendo a su cardcter de institucién estatal, asume compromisos
indelegables con la construccion de una sociedad justa y democratica.

Vision

La Universid ad del Valle, como una de las mas importantes instituciones publicas de
educacion superior de Colombia en cobertura, calidad y diversidad de sus servicios, aspira a
consolidarse como una Universidad de excelencia, pertinente, innovadora, eficiente,
competi tiva, con proyeccion internacional y de investigacion cientifica.

Principios

Para cumplir con su mision la Universidad del Valle define los siguientes principios y valores
como fundamento para el ejercicio de sus tareas y funciones, y como guia para la
orientacion de su desarrollo:

A El respeto y la prevalencia del interés colectivo sobre el particular y la defensa de la
igualdad de oportunidades.

A La libertad en el proceso ensefianza -aprendizaje, la investigacion, la difusién del
pensamiento en un ambito de pluralismo ideoldgico y diversidad cultural que haga
posible la promocién de la critica y el debate publico.

A La integralidad en la formacion, entendida como equilibrio entre los aspectos cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico en los procesos de a prendizaje.

A El compromiso con la paz, la democracia, la defensa del interés publico, el ejercicio de
los derechos humanos, la promocion de los deberes civiles y el desarrollo de la civilidad.

Propésitos
La Universidad, en el marco de su mision y en el de sarrollo de su vision, se propone:

A Ofrecer un servicio publico de educacion superior de acuerdo con los principios, derechos
y deberes consagrados en la Carta Politica 'y en las Leyes de la Republica.

A Brindar oportunidades para una formacion de  excelencia, homologada

internacionalmente, que le permita a sus egresados ejercer un liderazgo cultural y
ciudadano, y cumplir a cabalidad sus funciones profesionales y de servicio a la
comunidad.

A Propiciar en los estudiantes un desarrollo personal, social y cultural basado en los

valores de la razon, el compromiso ético y la sensibilidad estética que les permita
desarrollar sus talentos y fortalecer su autoestima.

Universidad del Valle



1.2

Hacer de la investigacion un eje central de la actividad universitaria y propiciar su
integracion con los  programas de formacion.

Promover la apropiacion critica, la creacién y la transferencia responsable del
conocimiento y su aplicacion al estudio y la transformacion del entorno.

Fomentar el estudio y el enriquecimiento del patrimonio cultural de la Nacion
defensa, valorizacion y conservacion del medio ambiente y el desarrollo de su
biodiversidad.

Fomentar el respeto, conservacion y mantenimiento de los espacios de educacion y
trabajo como medios indispensables para el cumplimiento de sus funciones.

Promover una cultura de calidad y excelencia en todas las instancias y niveles de la
organizacion, en la gestiéon académica, docente, investigativa y administrativa.

Brindar apoyo y asesoria especializada al Estado y a los diversos sectores sociales,
conservan do su autonomia académica e investigativa.

El ejercicio de la autonomia universitaria basado en la misién de la Institucién y en el
uso y administracion responsables de los bienes publicos.

y la

Fortalecer el desarrollo educativo de la region y del pais en todo s los niveles y

modalidades.

Trabajar para que los grupos en situacién de inequidad social puedan acceder a la
educacion superior en condiciones de igualdad de oportunidades y sobre la base de los
méritos propios y del trabajo personal.

Marco de refer  encia

De los criterios anteriormente expresados en el perfil institucional, a manera de marco de
referencia se deben subrayar varios elementos que se constituyen en el hilo conductor del
Plan de Desarrollo:

a)

b)

Se parte de la consideracion de que la Universi dad del Valle se ha consolidado como una

de las principales universidades del sector publico que busca la excelencia, al lado de las
Universidades Nacional de Colombia, de Antioquia e Industrial de Santander, y que tiene

una responsabilidad al nivel nacion al, primordialmente en lo atinente al fortalecimiento

del Sistema de Universidades Estatales (SUE), mediante el ejercicio de liderazgo
reconocido en la generacion del conocimiento y en la investigacion, elementos

fundamentales de la formacion avanzada que marcan una diferencia sustancial en el

conjunto del sistema universitario colombiano, tanto publico como privado. La
Universidad del Valle, en sus casi 60 afios de historia, ha configurado unas lineas de

accion de larga duracién que han dejado huellas indel ebles y que constituyen una

impronta que debe ser mantenida en el tiempo, adaptada, ajustada en forma
innovadora y utilizada para responder a los desafios del entorno sin que por ello sean

deleznables y puedan desdibujarse en la universidad publica, en ara s del pragmatismo.

La Universidad del Valle debe consolidarse como una universidad fundamentada en la
investigacion. La universidad publica colombiana sigue siendo una institucién gque tiene

plena capacidad para promover la generacion del conocimiento en & mbitos de

consultoria, asesoria, extensién o articulacion con el sector productivo. Las grandes
universidades publicas han definido en el marco de su mision el aporte creativo a la

la

sociedad colombiana en el terreno de la solucién de sus problemas, la in terpretacion de

los mismos, y el ejercicio de la critica social.

La Universidad del Valle, se ha afirmado, a lo largo de la década de los 90 y lo que va
corrido del siglo XXI como una de las principales universidades generadoras de

conocimiento en difere ntes areas, en el marco del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia que coordina COLCIENCIAS. Fue pionera en la configuracion de una
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d)

e)

f)

a)

h)

Vicerrectoria de Investigaciones y en la creacién, fortalecimiento y consolidacion de
Grupos de Investigacion. El proceso de produccion y generacion del conocimiento en sus
diferentes campos debe ser visto como una estrategia para mejorar sustancialmente la
calidad del proceso formativo, desde sus ciclos basicos hasta los niveles de formacién
doctoral.

Existe en la Universid ad hoy en dia, consenso sobre la necesidad de ampliar cobertura
sin sacrificar calidad, un camino que ha asumido la educacién superior colombiana al
establecer mecanismos, cada vez mas extendidos, de autoevaluacion y acreditacion. En
este sentido, otra gra  n linea de accion estratégica que se busca plasmar en el Plan y que
igualmente se desprende del Perfil Institucional es la consolidacion de la Universidad del
Valle como la principal oferente de cupos el Valle del Cauca y del entorno regional. La
Universid ad debe enfrentar de manera responsable las politicas publicas que exigen
aumento en la oferta sin el correspondiente aumento en los recursos, para que de
manera inteligente y razonada, sin caer en aventuras y exceder sus limites, adelante
esa tarea. Regio nalizacion, estrategia en que la Universidad del Valle es pionera
nacionalmente, y que ha sido reproducido por otras instituciones publicas de manera
exitosa, es un claro ejemplo de estrategias en ésta direccion. Igualmente, las alianzas
estratégicas con o rganizaciones gubernamentales, tales como alcaldias y gobernaciones,
el sector privado y las propias comunidades, mediante ejercicios imaginativos,
constituyen estrategias complementarias de ampliacion de cobertura, particularmente

en el pregrado.

La Uni versidad del Valle debe ser una institucion que construye democracia. Colombia es

un pais con enormes desigualdades sociales y grandes diferencias que se manifiestan en

el desarrollo regional. Esto obliga a las universidades publicas a propiciar la generac ién
de una cultura alternativa de convivencia, civilidad y respeto por los derechos humanos.
Complementariamente, la Universidad del Valle cree en el valor de la descentralizacion

de los procesos politico  -institucionales y en el papel activo de las regione s. Lainstitucion
debe integrar sus esfuerzos para trabajar en los temas vitales de extension y proyeccion

social con el propésito de impactar positivamente sobre problemas y demandas que

provienen de diferentes esferas en la vida regional.

La Universida d del Valle cree en su capacidad para reflexionar y asumir procesos de
modernizacién administrativa que potencien su capacidad de satisfacer las necesidades
y aspiraciones de la comunidad. La administracién esta al servicio de la academia. Con
base en poli ticas y acciones concertadas con criterios de transparencia, efectividad y
austeridad, la universidad ha de adecuar su estructura y dinAmica organizativa, mejorar

y dignificar las condiciones de trabajo académico, investigativo y administrativo.

La Unive rsidad del Valle es plenamente consciente de la necesidad de atemperar sus
procesos de formacion y de investigacion a los estandares internacionales. La
globalizacion es un reto y una oportunidad en el camino hacia consolidarse como
universidad de excelenc ia. Ha de articularse proactivamente con universidades, redes
cientificas, centros tecnolégicos y de pensamiento mediante claras estrategias de que
cuenten con un claro sentido del desarrollo local y regional.

La Universidad del Valle es una Universidad r egional en el sentido amplio de su
significado. Su accionar no esta limitado fisicamente al Departamento del Valle del
Cauca sino que tiene compromisos con la region del pacifico colombiano. La universidad

cree firmemente en el valor de la cooperacion y la innovacion tecnolégica y organizativa
para compartir recursos y conocimiento con miras a promover el desarrollo humano y
sostenible de los ciudadanos.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO
2.1 El entorno global

Las Ultimas tres décadas han traido consigo un significa tivo cambio de la estructura
productiva mundial y en el equilibrio del poder internacional. Cuatro grandes tecnologias

estan transformando el panorama internacional: la biotecnologia, la nanotecnologia, los
nuevos materiales y las tecnologias de la informa cién y la comunicacion. La denominada
economia del conocimiento divide al mundo en grupos de paises segun su infraestructura y

nivel de investigacion y desarrollo, asi como por su capacidad para aplicar el conocimiento

en procesos productivos y la resoluci on de problemas sociales. Tres hechos convergentes
caracterizan esta economia: primero, un deterioro global de los mercados de materias
primas; segundo, un creciente desempleo masivo de la fuerza de trabajo con baja
capacidad técnica; y por ultimo, un tran sito de una economia de bienes a una de servicios
de alto valor agregado y de capitalismo fiduciario.

fiLa Universidad abierta al mundoo es hoy en d2a
hacia un entorno globalizado. La llamada sociedad digital amplia las posibilidades de
intercambio entre redes de personas e instituciones, en una gama que se mueve entre la

localidad y el mundo. La relacion con los medios electronicos conlleva una nueva cultura y

un nuevo modo de trabajar que aumenta las posibilidades de conocer y vincularse con el
mundo contemporadneo pero que tiende a excluir a los trabajadores sin habilidades para

manejar la informacion y el conocimiento pertinente y contribuye al deterioro de sus
condiciones de vida y de competitividad. Los intercamb ios culturales y las migraciones
inciden en la convivencia multicultural, sobre todo al nivel politico y en la formacion de
mercados de trabajo; de otra parte se registran altos niveles de conflicto politico, étnico,

religioso y nacionalista en todo el pla neta.

En América Latina, la situacion se ha caracterizado por grandes dificultades para sostener la
actualizacion tecnolégica y el deterioro de los términos del comercio internacional,
particularmente por la declinacion general de los precios de sus produ ctos, el
empeoramiento de la balanza de pagos causados por el alza de los intereses de préstamos y

créditos gubernamentales y empresariales, asi como por la repatriacion de las inversiones
extranjeras y la fuga de los capitales nacionales hacia el extranje ro. Esta region del mundo
tiene un crecimiento econdmico poco dinamico. Su desempefio econdémico en términos
comparativos internacionales es modesto, de acuerdo con estimaciones de tasas de
crecimiento del Banco Mundial para varias regiones del mundo (Ver Ta bla 1). Aqui se
acumula media década de bajo crecimiento y se presenta una coyuntura internacional

adversa. Pero ademas hay, de acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo, la peor
distribucién de ingreso del mundo.

El mundo se dirige a una polariz acion en los niveles de riqueza. Para superar el rezago, en
esta perspectiva América Latina tiene el reto de revertir sus tendencias actuales, fortalecer

las capacidades cientificas y tecnoldgicas, educar el talento humano que su economia
requiere, lograr  un mayor dinamismo econdémico, mejorar la distribucion de su ingreso y
promover la igualdad de oportunidades. En este sentido la educacién es un asunto
estratégico para el desarrollo contemporaneo.
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Tabla 1. Estimaciones de tasas de crecimiento por regiones mundiales.

Region &t
2001 2002 2003
Este de Asia 55 6.3 6.1
Sur de Asia 4.4 2.6 5.4
Medio Oriente y Africa del Norte 3.2 2.5 3.5
Europa y Asia Central 2.3 3.6 3.4
Africa subsahariana 2.9 2.5 3.2
América Latina -1.4 -1.9 2.0
Colombia 1.4 1.8 3.1

Fuente: Le Monde Diplomatique, 2003 y Gobernacion del Valle del Cauca,
Subsecretaria de estudios socioecondmicos, septiembre 2003.

2.2 El entorno nacional

Colombia es un pais importante en el contexto global por su dotacién de factores (posicion
geoestratégica, territorio, tamafio poblacional, biodiversidad, calidad de su talento
humano). Comparado con otros paises de América Latina, su trayectoria estratégica a lo

largo del siglo XX mostro progreso socioeconémico y desarrollo i nstitucional. Los indicadores
de necesidades basicas insatisfechas mejoraron hasta bien entrados los afios noventa, si

bien este proceso de desarrollo surgia en medio de graves problemas sociales como la
violencia, el narcotrafico y la exclusién social.

En forma paralela al fuerte cambio del entorno internacional, el pais comenzd a
transformarse en forma acelerada. En los dltimos quince afios Colombia ha pasado de un

lento ritmo de cambio de baja complejidad a un cambio acelerado muy complejo. Las

reformas impulsadas desde principios de los afios noventa intentaron un ajuste estructural

de la economia y un proceso de reforma del Estado con miras a adecuar las instituciones a

la nueva Constitucion de 1991 y crear un nuevo marco de politicas publicas. De esta f orma
se generd un cambio institucional de gran magnitud pero sus resultados demuestran un

proceso de crecimiento econdémico limitado, un alto desempleo, un amenazante déficit fiscal

del Estado y un incremento sustantivo de las brechas sociales. El crecimien to econdémico
sostenido de aproximadamente 4% desde la segunda guerra mundial no ha sido suficiente

para satisfacer las necesidades de la sociedad y para producir una transformacién
significativa de la estructura productiva, en la cual Colombia avance hacia sectores
dindmicos en el comercio internacional, basados en conocimiento y valor agregado. Este

hecho se traduce en el retroceso o el estancamiento del pais en importantes indicadores
internacionales como el Indice de Desarrollo Humano que elabora el Plan Naciones Unidas
para el Desarrollo y el ranking del Reporte Mundial de Competitividad.

La productividad del pais también se ve fuertemente afectado por el conflicto social y

politico. En efecto, la guerra en Colombia representa uno de los conflictos mas graves del
hemisferio occidental, medido en nimero de victimas, violaciones a los derechos humanos,
secuestros de civiles, desplazamientos y desapariciones forzosas. La violencia, el
narcotrafico y la corrupcién han producido una escala de valores que favo rece el
enriquecimiento ilicito y el aprovechamiento de los bienes publicos (justicia, ciencia,
educacion, infraestructura) a favor de los intereses particulares. Esta dindmica social genera

una inmensa pérdida de riqueza, de suerte que la esperanza de vid a de la poblacién ha
descendido cerca de seis afios y los costos materiales ascienden a varios puntos del
Producto Interno Bruto.
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Colombia es un pais en plena transformacién demogréfica, ambiental y cultural. La tasa de
crecimiento de la poblacién y la tasa de fecundidad relativamente altas le convierten en uno
de los paises de mayor desarrollo relativo de América Latina. La poblacién econémicamente
activa tiende a aumentar progresivamente, de modo que crece la poblaciéon joven que
demanda servicios de educac i6n y empleo. Otro fenémeno demografico con gran
importancia es la tendencia al envejecimiento de la poblacion, o el crecimiento del nGmero
absoluto y la proporcién de personas mayores de sesenta afios, de lo cual se desprende la
necesidad de crear infraest ructuras de servicios de salud, educacion, cultura y
entretenimiento adecuadas a las nuevas demandas, asi como también una provision mayor

de seguridad social y bienestar. De otra parte, el patrén de la distribucién regional de la
poblacion se mantiene con stante pero sostenido. La actividad productiva del pais se
manti ene concentrada en el I'l amado ATrapeci o Andinoodo vy
la conformacion de un mapa con nuevas escalas de urbanizacion en el pais. Ha aumentado

el tamafio medio urbano y ha crecido la importancia de las ciudades intermedias y los
centros subregionales, lo cual conlleva un mayor deterioro Ambiental y de los ecosistemas
estratégicos, afectando fuertemente la dotacién de recursos naturales de trascendental
importancia geop olitica como la biodiversidad y el recurso hidrico.

Asi mismo en Colombia se vive una profunda transformacion de los valores y el imaginario

colectivo, debido al entrecruzamiento de diversas dinamicas de la modernizacién y la
globalizacion, y la superpos iciébn de valores urbanos y rurales, locales y globales. El
resultado mas visible es un proceso creciente de hibridacion, mediante el cual las préacticas

sociales existentes se recombinan formando codigos culturales diversos y heterogéneos,
influyendo en la  confusa estructuracion de las identidades tradicionales, de base territorial,

asi como en las identidades modernas y postmodernas, de caracter transterritorial, la cual

se manifiesta en la generalizacién de valores postmodernos en la juventud (individualis mo,
hedonismo, pragmatismo, narcisismo, cosmovisiones fragmentadas, pérdida de sentido,
fugacidad).

En sintesis, Colombia se encuentra asi en un momento de cambio de los actores, las
instituciones, los cédigos culturales y las infraestructuras. Se encuen tra en una transicién de
modelos de desarrollo pero los objetivos de politica publica se han conseguido apenas
parcialmente o no han surtido los efectos esperados. Asi las cosas, el pais se halla en un
momento decisivo, en el cual puede caer en un circulo vicioso de entropia social y
organizativa, una espiral negativa de acumulacion de crisis, 0 reorganizarse y construir
alternativas que satisfagan las aspiraciones de paz, bienestar y progreso de la ciudadania.

2.3 El entorno regional

La globalizacién y | a apertura econémica han afectado la base productiva tradicional del
Valle del Cauca de tal forma que la regiéon ha venido perdiendo dinamismo en sus sistemas
de produccién y mejora de la competitividad, ocasionando un incremento en las tasas de
desempleo p or encima de los promedios del nivel nacional y en los niveles de exclusion de
grupos amplios de poblacion, de los servicios basicos de salud, educacion, vivienda,
recreacion y acceso a la educacion y al desarrollo tecnolégico, generado asi un incremento
de la poblacién ubicada en la linea de pobreza.

El Producto Interno Bruto del Valle del Cauca presenta un ascenso hasta 1994, registrando

ese afio el valor mas alto de la década (11,2%), por el auge de la industria, exportaciones,
construccion y comercio. A partir de 1995 se inicia una crisis, la cual toca fondo en 1999,
cuando se presenta el valor mas bajo del PIB del Valle del Cauca en la década ( -3.6%),
debido a la caida de los precios y las exportaciones de azlcar, el desplome de la
construccion, del sec tor agricola, la industria y como consecuencia la caida en el empleo. El
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quiebre de la tendencia del 2000 (1.1%) hacia la recuperacion fue jalonado por las
exportaciones, la construccion de obras civiles, el comercio, los servicios y el sector
agropecuario . Sin embargo, la falta de consolidacién de la recuperacién en el 2002 ( -0.7%)
se debi6 al descenso de algunas exportaciones tradicionales como el azlcar, la reduccién
coyuntural de la cosecha de cafia y la tenue dinamica del sector industrial. Desde

septie mbre de 2003 el indicador ha dado sefiales de mejoria en la economia.

La diversidad de subregiones del Departamento

El Valle del Cauca se puede dividir de acuerdo a su actividad econ6mica en cuatro
subregiones claramente marcadas.

Subregion Norte . Esta region se caracteriza por ser la mas agricola del Valle, sobresalen,
ademas, sus actividades econoémicas en salud, educacion y recreacién publica. En cuanto a
salud, su cobertura se ha incrementado en los Ultimos afios hasta ubicarse en la segunda
regiobn co n mayor cobertura del Departamento (57.7%). En cuanto a lo social, es la region
con mayor indice de pobreza. Segun las encuestas del SISBEN el 78% de su poblacién se
encuentra en ese sistema.

Subregién Centro . La actividad que més contribuye a su economia es el sector inmobiliario
(19.6% del PIB) lo que es consecuente con el incremento en el indice de construccion,
aunque la recuperacion de éste rubro no es muy buena en todo el Departamento. Asi

mismo, la industria contribuye de manera importante. Si bien s u poblacién solo alcanza los
511.500 habitantes, su cobertura en salud es la mas alta de las cuatro regiones (67.1%).

Su poblacion es la que en menos proporcién pertenece al SISBEN (46%).

Subregion Sur . Aqui podemos encontrar una regién mayormente industr ializada en donde

este renglén contribuye con 24.4% del PIB total del Valle del Cauca. Ademas, encontramos

un incremento sustancial en la construccién y una representacion importante en los

servicios a empresas. Es la zona con mayor densidad poblacional (6 9.8%) de los casi

46400. 000 habitantes del Departament o. La cobertura en
promedio departamental (52.2%), aunque es de destacar su incremento constante en los

ultimos seis afios. Siendo la regién de mayor poblacién un alto porcentaje de su poblacion

pertenece al SISBEN (65%).

Subregién Pacifico . Representada fundamentalmente por Buenaventura, tiene como
actividades econdémicas mas importantes el comercio, la pesca y el transporte. A pesar de
contar con una densidad demograf ica (6.2%) menor, la cobertura en salud es la mas bajay
una alta proporcién de sus habitantes esta registrada en el SISBEN.

Perspectivas

Las perspectivas de desarrollo regional son positivas. El Plan Maestro Integral y de
Desarrollo Sostenible del Valle del Cauca 2003 -2015, promulgado por la Gobernacion del
Valle del Cauca en el 2003 y la Agenda Regional Prospectiva de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Valle del Cauca no solo han contado con el aporte de académicos de la
Universidad del Valle, sino qu e cuentan con el compromiso de la actual administracién
departamental de continuar promoviendo las lineas estratégicas elaboradas en el citado
Plan Maestro, producto de un amplio proceso de consulta y participacion de diversos
actores, territoriales y regi onales, desde perspectivas sectoriales distintas. Se requiere, en
consecuencia, que el Plan de Desarrollo de la Universidad del Valle precise las correlaciones
entre los grandes ejes estratégicos del Plan Maestro Integral y de Desarrollo Sostenible del
Valle del Cauca 2003 -2015y su propio Plan de caracter prospectivo.
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El Plan Maestro Integral y de Desarrollo Sostenible del Valle del Cauca 2003 -2015 ha
identificado un problema central. Debido a (1) la inestabilidad, vulnerabilidad y
estancamiento econémic o del Valle del Cauca; (2) la exclusién de amplios grupos sociales;

(3) la desestabilizacion institucional y de gobernabilidad en los entes territoriales; y (4) la

débil gestion del territorio y de su entorno, el desarrollo regional no responde a las

neces idades de bienestar de la poblacion, a las potencialidades existentes en su territorio y

a los desafios de su entorno . Entre las consecuencias de este macroproblema se encuentra,

entre otros, el desarrollo econdémico desigual y concentrador desde el punto d e vista
geografico y social, la deslegitimacién de las instituciones publicas ante la sociedad, la
progresiva pauperizacién de una gran parte de la poblacién y la aceleracion en el deterioro

de los recursos naturales y del medio ambiente.

Frente a esta si tuacion, los objetivos estratégicos, a largo plazo, que plantea el Plan Maestro

Integral y de Desarrollo Sostenible del Valle del Cauca 2003 -2015 para la region son los
siguientes:
A Construir equidad social y cultural para disminuir la exclusiéon social y | a pobreza y

mejorar la calidad de vida.

A Promover una revolucion productiva con democracia, equidad y competitividad.

A Lograr un fortalecimiento y modernizacién institucional que garanticen movilizacion
social y fortalezcan la gobernabilidad y la reconstrucc ion del tejido social.

A Transformar y organizar el territorio para lograr un sistema equilibrado y dinamico de
ciudades intermedias.

El Departamento del Valle del Cauca cuenta con algunos factores que le permiten enfrentar

la crisis presentada a finales de | siglo pasado. Muchos proyectos de desarrollo de
infraestructura y consolidacién de una plataforma exportadora se encuentran en proceso de
construcciéon, como son la Zona Econdmica Especial de Exportaciéon de Buenaventura y el
Sistema de Transporte Masivo d e Cali (MIO). Existen también diversas posibilidades de
desarrollo en sectores de mayor valor agregado que implican la repotenciacién de sectores
econdmicos tradicionales como el café y el azlcar, la consolidacion de sectores estratégicos
tales como sucroq uimica, farmacéutica, pulpa, papel, editoriales y artes gréficas,
confecciones, levaduras, confiteria, jugos en polvo (extractos para hacer jugos), liquido y
concentrados, servicios de software, de salud y estética, aji y cafés especiales; el desarrollo

de procesos innovadores como el alcohol carburante y el impulso a sectores intensivos en
conocimiento, tales como la informética, la electronica y las comunicaciones, el turismo, el
deporte y la recreacion; el transporte multimodal y logistica; la bioindustr ia, la energia y el
medio ambiente.

De acuerdo con la Agenda de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Valle del Cauca, la
constitucion del proyecto de Bioregion, apoyado por diferentes instituciones regionales y
nacionales es de especial relevancia porque pretende aprovechar las condiciones existentes
para hacer de la biodiversidad y de la biotecnologia un elemento transversal que dinamice

el potencial de innovacion y desarrollo de la regién.

2.4 El entorno en la educacion superior
Tendencias globales
La educacion superior en el siglo XXI se esta transformando rapida, esencial y

vigorosamente, por el impacto del crecimiento econémico basado en el conocimiento y las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion. Esto ha traido mas exigencias de

Plan Estratégico de Desarrollo 2005 - 2015 30



calidad y productividad, mas competencia entre la universidad publica y la privada, el
surgimiento de universidades empresariales

Las dimensiones de la educacion superior se han ampliado (Salmi, 2001; 20): el tiempo

lineal se vuelve un ciclo permanente de aprendizaje. El ciberespacio rompe las barreras
fisicas y crea nuevas oportunidades. Estan en auge la educacién virtual 2 las universidades
abiertas y en linea, con una amplia masificacion de la oferta. Se crean nuevas formas de
capacitacion, aparecen nuev  as necesidades de formacion y entrenamiento, nuevos modos
de competencia y cambios en las estructuras y la operacién. Se cuestiona el papel y las
formas tradicionales de organizacién de la Universidad, del modelo de universidad y se
aceleran las diferencia s institucionales. Como resultado, surge una gran variedad de
configuraciones y modelos de organizacion, asi como alianzas, conexiones y asociaciones
dentro y fuera del sector de la educacién superior, involucrando gobiernos e industrias
relacionadas y de apoyo.

La jerarquia de instituciones que emerjan en ese contexto va a depender de la habilidad de

las entidades para generar y apropiar cambios en materia de la infraestructura global de la
informacién, el avance de economias en red, el comercio electroni co, la creacién de
empresas intercomunicadas, el aprendizaje permanente y la produccion de contenido

digital. Emergen también problemas importantes en cuanto a los editores tradicionales, los

derechos de autor y las brechas digitales. (Leer, 2001).

Para enfrentar tales retos es decisivo promover el desarrollo de comunidades de
aprendizaje, fortalecer la organizacion transversal y la capitalizacién de los saberes, e
integrar los recursos de conocimiento para mejorar la contribucién de valor propuesto por
las ofertas educativas actuales. (Tarondeau, 1998).

Para las universidades, esto implica estimular el pensamiento estratégico de la alta

direccion y aprender interactuar con personas capaces y manejar procesos y tecnologias

claves para producir una transfo rmacion organizacional seria y real que permita acortar la

ampliacién de las brechas de conocimiento. Para establecer relaciones fructiferas entre la

universidad y la sociedad, orientadas por el aprendizaje activo, constructivo y significativo,

se requiere n instituciones que entiendan el papel articulador del conocimiento,

ffacad®mi camente abiertaso, capaces de manejar cadenas
continuas (Cfr. Angulo y Toro, 2001).

No obstante, el debate sobre los modelos de organizacién de | a universidad sigue abierto y
requiere de mayor elaboracion. Es necesario conservar la universidad como un bien social y

no correr el riesgo de sustituir la universidad moderna por un modelo que olvide la
naturaleza de la educacion como un derecho y un ser vicio social, para convertirla en una
simple mercancia.

Tendencias en América Latina

Desde los afios cincuenta hasta bien entrados los afios noventa, la universidad
latinoamericana conocié un crecimiento sin precedentes. La matricula practicamente se
multi plicé por ocho en este periodo y se produjo un considerable desarrollo institucional. Sin
embargo, hoy en dia, en medio de una gran fragmentacion y diversidad, se registra una
prolongada crisis que afecta el cumplimiento de su misioén.

2Se utiliza la expresi-n fAEducaci- -n Virtualo para hacer referencia
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Hoy la Universidad no sélo debe hacer ciencia por la ciencia. El hecho de que la sociedad del
conocimiento privilegie el conocimiento cientifico aplicado a la produccion y la solucién de
problemas sociales plantea fuertes demandas de relevancia y pertinencia a las
universid ades latinoamericanas, porque estos se constituyen en el principal criterio y filtro
de su nivel de legitimidad y utilidad social.

En el marco del proposito de conformar el espacio comin de educacion superior UEALC
fcomo un el ement o c| aones bijatarales y mudltitaterales ly gue itenga por
vocacion el facilitar la circulacion de experiencias, el traspaso de tecnologias y el
intercambio de estudiantes, profesores, investigadores y el personal administrativo velando

por la articulacion entre fo rmaci - n, empl eo vy conoci miento cient?2fi
Am®rica Latina y EI Caribe dos proyectos: uno de el l os
universitarioo y el otro ATunning Am®rica Latina y EI (
Los retos que desde la globalizacion enfre nta la educacion en América Latina son mdltiples.

Existe una creciente demanda para una mayor profesionalizacién en el sentido de cubrir los

distintos ciclos: técnico, tecnolégico, profesional, posgraduado, etc. Ha habido una enorme

explosién de la oferta  de pregrado, la cual ha multiplicado la oferta cubriendo aspectos que

antes se ofrecian de manera genérica. Valga decir, en el campo de carreras como las

médicas y paramédicas existen mucho mas de treinta titulaciones. En las ingenierias, dicha

cifra super a las ochenta denominaciones, lo que resalta una demanda creciente del mercado

para que se alcance un grado de especializacién, aun en la formacion bésica. En esta misma

direccion podemos observar el crecimiento acelerado de la oferta educativa de educacio n
técnica y tecnoldgica, mediante ciclos cortos que preparan para la inserciéon en el mercado

laboral.

Dichas demandas han implicado, como un enorme desafio, la masificacion de la matricula
universitaria en América Latina. Desde los afios 60 a nuestros dias , durante cerca de medio
siglo, el salto en la matricula ha sido cuantico. La masificacion ha sido asumida en
numerosos paises de nuestro continente como Brasil, México, Argentina, Venezuela, algunos

del area Centroamericana y del Caribe, fundamentalmente a partir de la expansion de la
matricula de la educacién superior publica.

En cuanto a la formulacion de politicas publicas para la educaciéon en América Latina en la
presente década, se han planteado preguntas fundamentales que contindan sin un
respuesta consensuada: ¢Coémo se puede mejorar el gobierno y la conduccién del sistema
educativo?, ¢COmo se puede entrar a una discusion real sobre el cambio del esquema de
financiamiento de la Educacién Superior?, ¢Cuales politicas hay que aplicar para crecer,
expa ndir el sistema y ampliar la cobertura?, y finalmente, ¢ Cuales son los puntos en los que
se podria avanzar en el desarrollo del sistema de aseguramiento de la calidad?

Tendencias en Colombia

Colombia comparte con América Latina tres procesos de transform acion claves: la necesidad
de ampliar cobertura, asegurando calidad y pertinencia; los cambios en el contexto
(globalizacion e internacionalizacién) y las opciones curriculares que se han abierto en
funcion de las transformaciones de los sistemas productiv os y del mercado laboral
(educacion permanente, flexibilidad, educacion virtual transversal a todas las modalidades
pedagdgicas de formacion, desarrollo de competencias laborales). Logicamente estos
procesos de transformacion implican un viraje en las rela ciones entre el Estado y las
Universidades. Algunos factores relevantes al respecto son:

% Unién Europea y de América Latina y El Caribe
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La cobertura en educacion superior en Colombia es del 21%, cuatro puntos por debajo del

promedio latinoamericano. De alrededor de cinco millones de jévenes que en el afio 2000
estaban entre los 18 y los 23 afios, s6lo un poco mas de un millén se encontraba vinculado

a una institucion de educacion superior, y de éstos un 30% pertenece a una institucion

publica *.

El Estado y las universidades estan dando sus primeros pas os hacia la formulaciéon de una
vision de largo plazo para la educacién superior, a través de una serie de reuniones
nacionales. A juzgar por el contenido de las agendas de tales eventos, las politicas mas
relevantes para el sector de la Educacion Superior en Colombia giran en torno a cuatro ejes
complementarios:

Mejoramiento de la calidad.

Mejoramiento de la cobertura en todos los subsistemas de la formacién superior.
Modificaciones a los esquemas de financiamiento por parte del Estado.
Mejoramiento de la  gestidn interna de las instituciones.

> > > >

El establecimiento de indicadores de calidad para la educacion publica superior y los
procesos de rendicion de cuentas han generado un proceso de reorganizacion de las
universidades publicas colombianas en la busqueda de una estructura verdaderamente
sistémica. En tal direccién, es preciso valorar los esfuerzos que recientemente han hecho las
principales universidades publicas colombianas para activar el Sistema Universitario Estatal

-SUE- y participar proactivamente e n los procesos de reformulacién de politica publica que
se han adelantado en los Ultimos afios.

El gobierno nacional financia en cerca de un 90% a las universidades estatales. En el afio

2003 los aportes de la Nacion para tal fin representan alrededor de 1 .26 billones de pesos,

distribuidos entre las 31 universidades publicas, como lo establece el articulo 86 de la ley 30

de 1992, donde se estipula que el Estado debe mantener los aportes a las universidades en

pesos constantes. Segun el actual gobierno, est e mecanismo de distribucién de los recursos

ha mantenido un esquema inequitativo y no ha estimulado la ampliacidon de la cobertura, ni

la eficiencia en el uso de los recursos por cuanto la distribucion de aportes ha sido

independiente de los resultados obte nidos. Por tanto, el Estado busca ahora orientar y

evaluar los resultados. El Plan Nacional de Desarrollo 2002 -2006 fiHaci a un Est a
Comunitariod, establece que hasta un 12% de | os aport e:
acuerdo con indicadores de gesti 6n y calidad. Asi en 2004, el 4% sera asignado de esta

forma; en 2005, el 8%, y en 2006, el 12%. De esta forma la asignacién de recursos

estatales se encuentra cada vez mas condicionada por la competencia interinstitucional, los

esfuerzos de auto -evaluacié n y acreditacion institucional y la evaluaciéon externa de los

logros y del desempefio institucional.

Adicional a las reformas contempladas en el Plan de Desarrollo, el gobierno nacional puso

en marcha la Modernizacion Institucional del Ministerio de Educac i6n (MEN), que ahora tiene
como actividades centrales la definicion de politicas, la planeacion, la evaluaciéon y el
seguimiento de los programas y proyectos nacionales.

El Ministerio de Educaciéon Nacional asume los procesos de fomento, monitoreo y vigilan cia
de | a educaci -n superior y desarrolla las tres pol 2t]

“ Estadisticas del afio 2003 del MEN, muestran un cambio en esta distribucion habiendo aumentado la participacion
publica al 42%.
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Calidad, Cobertura y Eficiencia. Para tal fin, cre6 el Viceministerio de Educacién Superior,
cuyas funciones son:

A Apoyar la formulacién de estrategias y proyecto s destinados a asegurar la calidad de la
educacion superior.

A Coordinar y dirigir la realizacion de estudios sectoriales que sirvan de orientacion en la
formulacion de politicas de educacion superior.

A Dirigir los procesos de evaluacién relacionados con el r egistro calificado de programas
académicos de educacién superior y su registro en el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacion Superior.

A Desarrollar planes y programas que permitan la integracion entre la comunidad, el
sector productivo y demas secto res con la educacion superior.

A Proponer criterios para la internacionalizacién de la educacion superior.

A Identificar los mecanismos que faciliten la coordinacién intersectorial en temas
relacionados con la Educacién Superior.

A Proponer los criterios a tener en cuenta en el disefio de la politica de financiacién y en
los planes educativos de la Educacién Superior.

A Velar por el adecuado funcionamiento del Sistema Nacional de Informaciéon de la
Educacién Superior, SNIES.

A Coordinar y dirigir los grupos de apoyo r equeridos por los entes asesores en los
procesos de aseguramiento de la calidad de la educacién superior.

A Coordinar el banco de pares académicos y la evaluacion de su desempefio.

A Coordinar la formulacién de los estandares minimos de calidad para el registro calificado
de programas de pregrado y posgrado.

El ICETEX prestara el servicio de focalizar y ampliar la cobertura de crédito y becas para los
estudiantes de menores recursos. Por su parte, el ICFES se concentrara en el desarrollo del
sistema nacional de  pruebas. Las funciones de inspeccién y vigilancia que venia adelantando
ésta entidad fueron asumidas por el Ministerio. Las funciones de fomento estaran bajo la
responsabilidad del Ministerio de Educacion, Colciencias y el ICFES. De otra parte, la
descent ralizacion de las entidades adscritas que imparten educacién media, técnica y
tecnoldgica hacia los entes territoriales, queda ahora en manos del Ministerio. Con esta
medida se busca fortalecerlas para que puedan convertirse en entes universitarios
auténom os o para que aquellos institutos que prestan servicios especializados y que no son
competencia del Ministerio, se conviertan en corporaciones o fundaciones.

Un giro que necesariamente conlleva a la revision y posible redefinicion de las politicas y la

normativa académica de la Universidad, es la promulgacién del Decreto 2566 por parte del

Ministerio de Educacion Nacional el 10 de septiembre de 2003, por el cual se establecen las
condiciones minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y des arrollo de
programas académicos de educacién superior. EI nuevo decreto contiene los Estandares
Minimos establecidos para los programas académicos en decretos anteriores, pero ademas

resalta la pertinencia de los programas en un contexto globalizado en fun cion de las
necesidades reales de formacion del pais y en la region donde se va a desarrollar, tiene en

cuenta el desarrollo de las competencias y las habilidades de cada campo y las areas de
formacién para definir los perfiles formativos y destaca la form acion integral, la formacion
investigativa y la proyeccion social de los programas académicos.

Adici onal a | o anterior, el Mi ni sterio de Comunicacion
de Conectividado busca masificar el @cson (Tldyeconedlos t ecnol o
aumentar la competitividad del sector productivo, modernizar las instituciones publicas y de

gobierno, y socializar el acceso a la informacién. Se fomenta el uso de las Tl como

herramienta educativa medi ant e Uswodedas @liemldsaproeesos r at egi a ¢
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educativos y <capacitaci-n en el uso de |l as TIlOo. Lo
instituciones de educacion superior aprovechando los diferentes programas que contempla

la Agenda como lo son la Red Universitaria (Colcien cias), Proyecto de telematica y
educacion a distancia (SENA), Conexiéon de bibliotecas nacionales, implantacién de
AiBi blioteca Virtual o y colecciones virtuales.

Tendencias en el Valle del Cauca

En el Valle del Cauca, la participacion en la demanda hasta e | 2002 ha tenido un aporte
mayoritario por parte de las Universidades del Valle (24%) y Santiago de Cali (16.2%). En

las demas universidades, la participacion va del 2.6% del ICESI al 8.7 de la Corporacion
Universitaria Autbnoma de Occidente. La demanda de servicios de la educacion superior,
caracterizada a partir de las solicitudes de ingreso a las diferentes universidades de la
region, crecié pasando de 25.898 solicitudes de ingreso en 1998 a 47.883 en el afio 2002.

El mayor incremento entre el periodo 199 8 17 2002 se dio en el afio 2000, donde se
presentaron 43.803 solicitudes frente a 30.158 presentadas en 1999 (Serna, 2003).

El aumento de la oferta corrié a cargo, sobre todo, de las universidades privadas, debido
presumiblemente al ofrecimiento de nuevos programas y a la entrada de nuevas
instituciones en el mercado. De acuerdo con un analisis reciente (Raffo, 2002) se
construyeron tres indices de oferta:

1. De exceso de demanda (Cupos/solicitudes).
2. De capacidad de oferta (bachilleres que aspiran por primer a vez /cupos).
3. De absorcién (bachilleres que aspiran por primera vez /solicitudes).

En el primer indicador, sélo las Universidades del Valle e Icesi estdn por debajo del
promedio, es decir, sus cupos son desbordados por sus solicitudes y pueden entonces
escoger a los mejores estudiantes de entre los que las solicitan. En el segundo, las
universidades privadas suelen tener mas cupos que estudiantes de primer semestre. El
indice de absorcion muestra, en general, una tendencia al alza. Por otra parte, las
Universidades del Valle e Icesi muestran bajos indices de absorcion, lo cual es consistente
con los valores de sus primeros indicadores.

En general, se observa un constante aumento de la demanda (expresada en solicitudes)
para la universidad publica, en con traste con un bajo crecimiento de su oferta, lo que se
acrecienta en condiciones de crisis de la economia. La formacién por competencias no es
sisteméaticamente estimulada en todas las entidades de educacién superior y no existe
suficiente coordinacion entr e la educacion temprana, basica y media para identificar y
formar el perfil de estudiante requerido por el entorno regional. Los niveles de desarrollo
entre la educacién técnica y tecnoldgica y la educacién universitaria son muy desiguales,
limitan su comp lementacion entre si y le restan agilidad al proceso de cualificacion del
recurso humano.

El aporte que puede hacer la educacion superior para contribuir a resolver los problemas

mas criticos de la sociedad es aun insuficiente, especialmente en tres aspec tos donde
existen profundas dificultades como son convivencia social, trabajo en equipo y manejo del

medio ambiente. Factores tales como la precariedad en el ingreso, la asimetria de
informacion sobre programas ofrecidos y las desigualdades en la preparaci 6n académica se
constituyen en fuertes barreras para el acceso a la educacion superior.
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Posicionamiento Académico

Las nuevas politicas educativas y en general, las nuevas condiciones del entorno nacional y
regional en materia de educacién superior ob ligan a que las universidades cumplan
estandares minimos de desempefio que suelen verse reflejados en un conjunto de
indicadores.

La comparacion entre una universidad y otra permite identificar fallas y corregirlas de tal
manera que las instituciones sean mas competitivas y eficientes en el cumplimiento de su
misién, generando, de ésta manera, un mayor impacto social.

Una comparacioén simple de la Universidad del Valle con cinco de las mas importantes
universidades publicas del pais, con base en los indicad ores del Sistema Universitario
Estatal a diciembre de 2003, en términos del nimero de programas de formaciéon que se

ofrecen y en términos del nimero de cupos de posgrado a disposicién de la comunidad
académica, indica que la Universidad del Valle es la ter cera universidad del pais en nimero
de programas de formacién académica y profesional, la que mas programas de formacion
tecnoldgica ofrece en modalidad semipresencial y a distancia, la tercera universidad del pais

en oferta de programas de formacion docto ral, la segunda en cupos de posgrado
(maestrias).

Desafios
En el contexto descrito, la Universidad del Valle afronta desafios importantes.
Desafios del contexto mundial, nacional y regional

Para impulsar el crecimiento econémico y el desarrollo humano en su area de influencia, la
Universidad del Valle debe enfrentar otros desafios

A Proveer educacién de calidad, equitativa e integral.

A Participar activamente en la construccion de una sociedad del conocimiento a través de
la orientacion selectiva de la investigacion, la docencia y la extension y el manejo de
procesos de aprendizaje e innovacion tecnoldgica, social y organizacional.

A Facilitar los procesos de apropiacion social de la ciencia y la tecnologia y utilizacién del
conocimiento social, apoyando la movilidad de docentes y estudiantes, la formacién de
redes y contactos nacionales e internacionales.

A Ampliar y redefinir el liderazgo institucional en temas estratégicos del desarrollo regional
tales como la construccion de una visibn de region, los pr ocesos de planificacion,
prospectiva y ordenamiento territorial, la biotecnologia y la bioindustria, el medio
ambiente y la energia, la modernizacion de la administracion publica, el soporte
tecnoldgico para el uso de la infraestructura de telecomunicacion es, la formacién de
educadores y el desarrollo de servicios y tecnologias de exportacion.

A Orientar la investigacion aplicada hacia la solucién de problemas del Valle del Cauca y
del Pacifico Colombiano, en temas tales como la megadiversidad, el desarrollo
sostenible, la pobreza, la diversidad étnica y cultural, el turismo, la seguridad
alimentaria y la gestion de recursos hidricos, entre otros.
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Participar activamente en la reconstruccion del tejido social, la creacion de capacidades
para la negociacién y  solucion de conflictos y la promocion de valores de liderazgo, el
compromiso social, la solidaridad y el desarrollo humano.

Incidir de manera activa en el fortalecimiento de procesos de identidad, sentido de
arraigo y pertenencia con su region y pais.

Fomentar el desarrollo local con calidad y enfoque global, a través de la identificacion y
desarrollo de sectores estratégicos de la economia, el incremento de la productividad y
competitividad regional y el monitoreo de mercados internacionales.

Desafios d e las politicas publicas en Educacion Superior

Los mas importantes desafios que se desprenden de las actuales politicas publicas son:

A

La calidad de la Universidad del Valle, relativa a los promedios del sector, es indiscutible
pero tiene que ser demostra  da en los procesos de acreditacién voluntaria e institucional,
con base en un programa institucional e integral de aseguramiento y mejoramiento de la
calidad.

La Universidad tiene que responder de manera decidida a la necesidad de ampliacién de
la cobertu ra, a través del fortalecimiento de las Seccionales, el incremento significativo
de la actividad académica en la jornada nocturna, ofreciendo programas en modalidad
virtual y haciendo una mejor y més eficiente utilizacion de la capacidad instalada en las
sedes de Cali.

La Universidad en cumplimiento de su mision tiene oportunidades de generacion de
recursos en la prestacion de servicios de extension (cursos, seminarios, asesorias,
consultorias, etc.). Estos recursos deben ser complementarios y orientados a
mejoramiento académico y es claro que estos esquemas de financiamiento no deben ir
en detrimento de la responsabilidad del Estado con la educacién superior publica.
Respecto de los recursos por servicios, es importante realizar un trabajo, a largo plazo,

de mejoramiento de la imagen, unida a una politica de comunicacion y de contacto con

sus egresados.

La necesidad de articularse efectivamente con las politicas y estrategias estatales de

ciencia y tecnologia, prestando especial atencion por un lado, a la solucién de problemas
nacionales y regionales, con criterios de calidad y pertinencia y por otro, a la
investigacion estratégica de innovacion y desarrollo tecnolégico.

La necesidad de mejorar la gestién interna de sus recursos debe ser atendida con un
proceso continuo de mejoramiento organizacional, cuya meta es una organizacion
moderna, capaz de responder a los retos de los cambios tecnolégicos, pedagdgicos y de
relacién con el entorno, orientada a resultados y guiada por la calidad, agil, flexible.
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3. ANALISIS INTERNO

El propdsito del presente apartado es sintetizar los principales factores que han incidido en

la gestion en el pasado reciente, encaminados a reorientar la situacion de la Universidad del

Valle. Refleja una importante contribucion polém ica de tipo constructivo realizada en el
pasado inmediato, tanto en el Consejo Académico como en distintos escenarios, pasando

por los Consejos de Facultad y de Instituto Académico, claustros de profesores, el Sindicato

de Trabajadores y Empleados, y la co ntribucion puntual de algunos sectores estudiantiles,
de egresados y jubilados. El Informe Final de Autoevaluacion Institucional de la Universidad

del Valle, entregado al CNA en octubre de 2004, presenta con mayor extension los datos
sobre la situacion de  la Universidad que se resumen en este capitulo.

A continuacion se analizan los factores internos mas significativos subdividiéndolos en
grandes lineas de enfoque: la gestibn académica de generacién del conocimiento en la
Universidad, los procesos de mode rnizacion en su gestion financiera y administrativa, la
democracia y convivencia y la regionalizacién. Estos factores deben tomarse en su
dimension integral para que el Plan de Desarrollo tenga bases reales y lineas especificas de
intervencion.

Los diagné sticos atinentes a la situacion actual de la Universidad del Valle fueron elaborados

por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, teniendo como apoyo académico al

grupo de fAPensamiento Estrat®gicoo. Se recomeide i nf or mea
las distintas mesas de trabajo y jornadas de discusion y se refind, luego, con base en las

recientes rondas de consultas y discusion, sostenidas con los diferentes estamentos e

instancias de la Universidad, entre noviembre de 2003 y marzo de 2004.

Resulta imposible, en el presente texto, hacer una sintesis de la rica historia de la

Universidad del Valle o un relato pormenorizado de la crisis de 1998 -1999. Al efecto,

exi sten art2cul os de refl exi -n como AHIi t os ela I a hi
i nvestigaci -n y f o P nyaec dfrece un finemripr iastitécional desde la
perspectiva de |l a investigaci - -n y | a formaci -n integra
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crisis por la que atravesé la Universidad durante 1998 y las lecciones que deja.
3.1 La gestion académica

En la década de los 90 se adelanté un ambicioso proceso de reforma curricular con el fin de
concretar la idea de la formacién integral. Sin embargo, pese a la rectitud de los propdésitos,
no se aplico de manera adecuada desde el punto de vista de los medios. No se hizo una
evaluacién de costos, de los impactos financieros de la misma o de la forma como esta
reforma afectaba la est ructura de la organizaciébn académica de la universidad. En el afio
1998 se inicié en la Universidad del Valle un proceso de revision de las politicas académicas
plasmadas en el Acuerdo 001 de 1993 del Consejo Superior, con el fin de redefinir sus
fundamento s, estrategias y desarrollos programaticos.

Este proceso llevo a la promulgacion del Acuerdo 009 de Mayo 26 de 2000, por el cual se
establecieron las politicas, las normas y las instancias para la definicion y reforma de los
programas de formacién de preg rado de la Universidad del Valle y se reformé el Acuerdo
001 de 1993, el Articulo 4 de la Resolucion 052 de 1998 del Consejo Superior y los Articulos
8,9, 10y 11 de la Resolucion 125 de 1998 del Consejo Superior.

® Luis Aurelio Ordéfiez, Universidad del Valle: Reflexiones para un plan de desarrollo. Pags. 139 -149.
¢ Jorge Hernandez Lara,  Universidad del Valle: Reflexiones para un plan de desarrollo. Pags. 151 - 171.
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El proceso de reforma curricular de la dé cada de los 90 qued6 plasmado en el Acuerdo 001
de 1993, con el fin de concretar el ideal de la formacion integral. Sin embargo, como se
sefial6 antes, no se implementé de manera adecuada, no se hizo una evaluacién de costos,

de los impactos financieros de la misma o de la forma como esta reforma afectaba la
estructura académica de la universidad.

El Acuerdo 009 de 2000 fue una respuesta a las nuevas circunstancias y a los retos de

cambio y renovacion profundos que se planteaban en la Universidad en esos m omentos.
Pero adicionalmente pretendia corregir algunos de los aspectos mas criticos del Acuerdo 001

a saber, debilitamiento de los nicleos de formacién profesional al privilegiar el principio de

flexibilidad sobre criterios de pertinencia y racionalidad, dispersion del curriculo a través de
una amplia electividad, curriculos recargados como consecuencia de la busqueda de la
flexibilidad y formacion integral a través de componentes rigidos. EI Acuerdo 001 suponia
estudiantes maduros para seleccionar y const ruir sus programas de formacion, al no
cumplirse esta premisa, aumentd el nimero de afios de permanencia de los estudiantes en

la Universidad.

El Acuerdo 009 naci6 bajo principios orientadores centrados en la excelencia, la calidad, la
pertinenciay la eq uidad. La pertinencia se entendié como la correspondencia entre lo que la
Universidad realiza y las necesidades del desarrollo cientifico, técnico, econémico, social,
cultural y politico, derivadas de las coyunturas y fases histéricas de la evolucion gener al de
la sociedad. Como institucién que utiliza recursos publicos, para hacer vigente el derecho a

la educacién superior, debia operar bajo rigurosos criterios de transparencia y sobretodo de

equidad en la oferta de oportunidades educativas para los jévene s de nuestra region. Estos
principios debian expresarse y materializarse en el disefio y desarrollo de los programas de
formacién: sus perfiles profesionales, los objetivos, la fundamentacion conceptual y
metodoldgica, pero igualmente en los procesos docent es, las estrategias pedagdgicas y la
gestion académica. El nuevo acuerdo ademas de asumir el trabajo pedagdgico especifico

desde los diferentes campos del saber, las profesiones y disciplinas, asumié algunos
propdsitos de caracter general resaltados en los debates sobre la educacion en el mundo
resumidos a continuacion:

Aprender a aprender o Aprender a conocer.

Aprender a hacer. Una extensi-n de este principio es
Aprender a ser.

Aprender a convivir.

PodPE

Estos principios que se ubican en el plano propiamente pedagdégico en tanto estan referidos
a los procesos de ensefianza y aprendizaje, con un fuerte acento sobre el papel del
estudiante en su propio aprendizaje, debian penetrar también el disefio y la concepcion del
curriculo, la practic a docente y el proceso formativo en su conjunto.

La formacion integral se constituyé en un referente orientador del curriculo en los cambios
que se introdujeron en las politicas académico curriculares del afio 2000. La formacion
integral se asumié como el ideal de formar en todas las dimensiones al estudiante, como
profesional, ciudadano, persona, intelectual y por lo tanto como sujeto de conocimiento, de
accion, de pasiones, ludico, estético y moral. Esto implicaba el ofrecimiento de diversas
alternativas de aprendizaje, de experimentacion y de vida en la Universidad. Otros ejes
fundamentales en las nuevas politicas fueron: Una sélida formacion basica como propdésito
principal y eje del curriculo y La racionalidad y pertinencia del curriculo y el modelo
form ativo.
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Con la reforma del 2000 se han rectificado parcialmente algunos de los errores del pasado

pero aun no existe una redefinicion de politica que permita que, con claridad, se subraye el

propdsito de la formacion integral. Diversos analistas han mostra do que ésta no es

resultado de una mera agregacion de asignaturas ni de la oferta de electivas o trabajos

extracurriculares por parte de los estudiantes. Se trata de una filosofia mucho mas compleja

que incluye tanto los aspectos curriculares formales como los del denominado curriculo
flocultodo y que, igual mente, tiene que reflejarse en
con los estudiantes, en las metodologias innovativas de ensefianza y aprendizaje, en la

incorporacion de tecnologias virtuales, en la plena incorporacion de los modelos de

definicion de los curriculos en funcion de los créditos, etc.

El Ministerio de Educacién Nacional expidié el Decreto 2566 del 10 de septiembre de 2003,

ya mencionado en el entorno académico nacional, donde se establ ecen las condiciones
minimas de calidad para los programas dando énfasis en la formacion investigativa, la
proyeccion social, los aspectos curriculares, la seleccion y evaluacién de estudiantes, el
personal académico, los medios educativos, la infraestruct ura, la estructura académico
administrativa, la autoevaluacion, las politicas y estrategias de seguimiento a egresados, el
bienestar universitario, los recursos financieros, entre otros. Contempla ademas, la
regulacion de los créditos académicos, del regis tro calificado de programas, del
funcionamiento de programas en lugares diferentes al domicilio principal, del proceso de
evaluacion, de las instituciones y programas acreditados de alta calidad, de la inspeccion y
vigilancia de los programas académicos de educacion superior, y del régimen de transicion.

Este Decreto conlleva necesariamente a la revision y posible redefinicién de las politicas y

normativa académica de la Universidad, en lo que respecta a la concepciéon de créditos
académicos en términos de las competencias que debe adquirir el estudiante y su efecto en

un modelo de formacién, basado en pedagogias intensivas que reducen la presencialidad e

implican mayor compromiso del estudiante en su aprendizaje. En este contexto el profesor

lidera el proc eso manteniéndose al dia en los avances de su respectiva disciplina, investiga,

publica y comparte con colegas y alumnos sus resultados. Todo lo cual implica desarrollar

una nueva pedagogia que logre formar a los alumnos en la capacidad de aprender a lo la rgo
de la vida.

Perfil académico y oportunidades de formacion

La Universidad del Valle cumple su Mision institucional, ofreciendo oportunidades de
formacion académica, técnica y profesional, pertinentes y equitativas, de caracter integral
que le permitan a la sociedad contar con personas que, aparte de sus competencias
profesionales, se distingan también por su:

Autonomia intelectual.

Disciplina de trabajo académico e intelectual.

Compromiso y responsabilidad social y ciudadana.

Capacidad para contribuir al desarrollo de su entorno familiar y colectivo.
Disposicién a comprometerse con su propio desarrollo personal, ético y cultural.

> >y > D> >

Lo anterior requiere un ambiente adecuado porque la formacién en valores y competencias
no se circunscribe al aulay alar elacion profesor -estudiante. Implica en cambio, diversas
alternativas de aprendizaje, de experimentacion y de vida en la universidad tales como:

1 Enfasis en la actividad investigativa por parte de los estudiantes, asumiendo la

docencia como un momento en e | proceso de investigacién que implica el uso
intensivo de la biblioteca, lectura de textos en inglés y trabajo en equipo.
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1 Oportunidades de involucrarse con los problemas de la region en proyectos de
proyeccion social.

Céatedras interdisciplinarias

Conferen cias permanentes sobre temas diversos

Practicas estudiantiles

Intercambios y relacién con otras instituciones

Exposiciones de creatividad

Actividades culturales etc.

=4 =4 _—a_8_a_2

En el campo de las oportunidades de acceso la Universidad del Valle, en los ultimos af 0s, se
han hecho importantes esfuerzos para atender a un mayor nimero de estudiantes. Estos se

han traducido en la semestralizacion de programas, la apertura de la jornada ampliada, la

iniciacion de nuevos programas, el fortalecimiento de la infraestructur a tecnoldgica y la
reactivacion de los programas de educaciéon que ya cuentan con acreditaciéon previa.

Ademas, la Universidad trabaja en el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para

formacién por medios virtuales, apoyando las tecnologias de in formacién y comunicacion.

Programas de pregrado

El espectro de los programas de pregrado en la Universidad del Valle es bastante diverso y
complejo. Los programas activos que se ofrecieron durante el segundo semestre de 2004
son 101 programas de pregrad 0, 76 de ellos del nivel profesional y 25 a nivel tecnoldgico
(ver Figura 1).

( Multidisciplinariedad en Programas Académicos Pregrado 1993 - 2004 )
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Figura 1. Programas académicos de pregrado con estudiantes matriculados !

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico.
Fecha: Diciembre d e 2004.

La mayor parte de los programas de pregrado tiene ya varias décadas de funcionamiento, lo
cual ha permitido la consolidacién y el afinamiento de los disefios curriculares. A lo largo de
los 4 afios siguientes a la expedicion del Acuerdo 009 de 2000, los diferentes programas se

” Corresponde a los Programas Académicos de la sede Cali, las sedes regionales y la modalidad desescolarizada.
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han ido ajustando a él hasta alcanzar un cubrimiento aproximado del 95%, teniendo en
cuenta también las disposiciones del Gobierno Nacional en materia de estandares minimos y
examenes de calidad de la educacién superior, ECAES.

Durante este periodo se han consolidado en la Universidad procesos de Autoevaluacion a

través de un ejercicio sistematico interno de estudio, andlisis, critica, confrontacion y
verificacion sobre los proyectos educativos, que han conducido a la Acreditac
programas académicos. Igualmente se ha fomentado una cultura de Autorregulacion y
Mejoramiento Continuo que se reflejan en una dindmica de cambio muy fuerte de los
programas académicos de la Universidad.

i6n de

Es importante tener en cuenta que la Univer sidad del Valle ha emprendido el mejoramiento

de la gestién académica: La matricula en linea, la sistematizacion del registro académico y
otras acciones en este mismo sentido, han contribuido, en épocas recientes, a un
mejoramiento de la calidad de la gest i6n que afecta positivamente al pregrado.

Ademas de la semestralizacién de algunos programas, la iniciaciéon de programas nuevos y
la reactivacion de otros, la Universidad puso en marcha una jornada ampliada (6

noche) que merece especial atencio n en la medida que ademés de contribuir al aumento
cobertura, tiene como propésito:

- 10 de la
de

A Dar respuesta a una poblacibn a la que la Universidad no ha podido atender

adecuadamente como es la poblacién trabajadora que demanda una jornada vespertina
y hocturna para adelantar su programa de formacién y actualizacion.

A Aprovechar la infraestructura existente (aulas, laboratorios, biblioteca) con inversiones
adecuadas, en aspectos locativos y de laboratorio, para aumentar la eficiencia de la
Institucion.

A Ampliar | as relaciones de la Universidad con el sector empresarial e industrial al ofrecer
oportunidades de formaciéon a sus empleados y trabajadores. Las empresas podrian

financiar de esta manera la formacién de sus empleados.

A Crear opciones de empleo para los est udiantes de maestria, jubilados y profesionale
general que cumplan con los requisitos exigidos por la Universidad para desempefiarse
como docentes.

En el momento, se tiene una oferta académica de ocho programas de nivel tecnoldgico que

s en

se ofrecerdn en modalidad semipresencial, con costos de matricula similares a los del

programa diurno y un sistema administrativo agil y eficiente, para una cohorte de 450
estudiantes por semestre (ver Tabla 2).

Los supuestos de la Jornada Ampliada no se cumplieron total mente especialmente en lo

relacionado con la poblacién objetivo puesto que la demanda de cupos en la educacion
superior es alta y muchos de los que no pudieron ingresar a programas diurnos, lo hacian a

los nocturnos. Por otro lado, el supuesto de poblacion econOmicamente activa tampoco se

cumplié totalmente dada la situacién por la que atraviesa la economia y el empleo en
Colombia y especialmente en el Valle del Cauca.

Sobre el tema de cobertura, la Universidad debe abordar de manera urgente un estudio
det allado similar al realizado por otras Universidades del sistema estatal, con el fin de
determinar su capacidad méxima de crecimiento con los recursos disponibles y sin poner en
riesgo los criterios de calidad.
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En cuanto a pertinencia es necesario continua r evaluando permanentemente los programas
académicos identificando y abordando los cambios requeridos para enfrentar a tiempo los
requerimientos regionales y las caracteristicas sociales de la nacién, asi como los desafios

gue les imponen hoy en dia la glo balizacion y la sociedad del conocimiento.

Tabla 2. Estudiantes matriculados en los Programas Académicos
de jornada ampliada

Facultad/
Instituto Académico Programas 2004_lI
Salud Tecnologia en Atencion Prehospitalaria 244
Tecnologia en Electrénica 165
Tecnologia en Sistemas de Informacion 167
Ingenieria Tecnologia en Alimentos 178
Tecnologia en Manejo y Conservacion de Aguas 161
Tecnologia en Ecologia y Manejo Ambiental 204
Instituto Académico de Profesional en Ciencias del Deporte 85
Educacion y Estudios Politicos y Resolucién en Conflictos 100
Pedagogia Recreacion 89
TOTAL 1393

Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico
Fecha: Diciembre de 2004

Por otra parte ademas de la relevancia social debe cent rarse la atenciébn en continuar
mejorando los componentes de la calidad que garantizan mantener la acreditacién de los
programas que la han obtenido y alcanzar esta meta para los que se encuentran en
proceso, como son: la calidad de los profesores, lo cual implica politicas de renovacion de la
planta docente mediante concursos de méritos para vincular nuevos profesores y la
actualizacion permanente de los conocimientos de los actuales; la calidad de los
estudiantes, la cual exige mantener criterios de acceso centrados en el mérito y politicas
activas para quienes estan en desventaja; la calidad del curriculo acorde con las
necesidades del mundo del trabajo, las necesidades de la sociedad y la expansién de las
nuevas tecnologia de informaciéon y comunicacion; L a calidad de la administracion y la
infraestructura como un todo coherente y coordinado al servicio de la formacién.

Programas de posgrado

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacién Nacional, abordo6 en el afio 2001

lo relacionado con la ¢ alidad de los programas de posgrado, especialmente las Maestrias y
Doctorados, estableciendo criterios para garantizar la calidad y pertinencia de estos
programas. La Universidad ha iniciado el analisis y revision de sus posgrados con el fin de
adecuar la reglamentacién y establecer criterios generales que faciliten el desarrollo y
consolidacion de las 30 Especializaciones, 36 Maestrias, 21 Especializaciones Médico Clinicas
y 6 Doctorados existentes y promueva la creacibn de programas de posgrado,
especialm ente doctorado, en otras areas del conocimiento. (Ver Figura 2.)

El Gobierno Nacional introdujo en la Ley del Plan de Desarrollo 2002 -2006 (Ley 812/2003)
una diferenciacion, largamente debatida, entre Maestrias de tipo profesional o de
profundizacién, com o las denomina dicha norma y las Maestrias cientificas o académicas. En

la Universidad del Valle, practicamente la mitad de la oferta de cupos de los posgrados la
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hacen programas de caracter profesional, especialmente en la Facultad de Ciencias de la
Admin istracion y areas afines.
4 N

Evolucién de los Programas Académicos de Posgrado 1993 - 2004
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Figura 2. Programas Académicos de Posgrado con estudiantes matriculados
Fuente: Division de Admisiones y Registro Académico
Fecha: Diciembre de 2004

Existe un enorme potencial no suficientemente aprovechado en la oferta de programas de
posgrado en las sedes y seccionales. Y cabe anotar que algunas de las Maestrias y
Especializaciones no han tenido una continuidad deseable en las cohortes que deben abrirse
periddicamente para fortalecer uno de los potenciales y activos mas significativos de la
Universidad en términos de su impacto social, articulacion con el medio y consecucién de
recursos financieros de caracter complementario.

Los diagnésticos que se han elaborado al respecto evidencian que una de las principales
fallas de la actual estructura es la carencia de un sistema integrado y coherente que articule

los posgrados, unifique calendarios, defina taxativamente como unidad de docencia los

créditos académicos, permita igualmente el flujo o el tr ansito de los estudiantes por los
distintos programas, se logren economias de escala en la vinculacion de profesores
visitantes de alto nivel, etc. En este sentido, se avanza en el desarrollo de una propuesta

para la creacion de un Sistema de Posgrado para la Universidad del Valle.

El Sistema de Posgrado se constituye con el Estatuto de Investigaciones y la Normatividad
de Propiedad Intelectual, en la arquitectura institucional de la investigacién en la
Universidad del Valle.

Un documento de avance sobre el Sistema de Posgrado, resultado del andlisis hecho por
una subcomisién conformada en el seno del Comité de Investigaciones ha sido presentado

al Consejo Académico. Se busca dotar a la Universidad de un esquema que privilegie un
modelo o perfil de sus pos  graduados y otorgue una organizacion administrativa y financiera
a los programas de posgrado que, como se ha reiterado, nutren y se nutren de la
investigacion y establecen una relacion biunivoca con la formacién de pregrado.
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Algunos ejes de la propuesta son:

A La articulacién con la docencia de pregrado conceptualizada a través del denominado
AEfecto Cascadabo.

A La adopcién de franjas tematicas en campos universales del conocimiento, comunes a
los programas de posgrado.

A Un esquema curricular flexible que dé cuenta de la capacidad investigativa de la region
representada en Grupos, Centros y Laboratorios de Investigacion y potencie las alianzas
necesarias.

A La creacion de un Observatorio de Ciencia y Tecnologia (C&T) que sefiale las tendencias
de la investigac i6n y la innovacion en la region, sus cambios significativos, sus
indicadores cuantitativos y cualitativos y que esté evidentemente articulado al
Observatorio de C&T de Colciencias, al Sistema de Informacion de la Universidad y a las
Agendas Regionales de  Ciencia, Tecnologia e Innovacion, particularmente, a la del Valle
del Cauca.

A La puesta en marcha con -caracter inmediato de esquemas organizativos y
administrativos que den inicio a la construccion del Sistema.

Igualmente, la Universidad ha de entender que una de sus metas estratégicas se da en el
ambito de la ampliacion, diversificacion y fortalecimiento de sus programas de Doctorado.

Se crearon nuevos doctorados, en Humanidades, en Psicologia y en Matematicas. De otro
lado, se encuentra en evaluacion inte rna, otras largamente acariciadas como el Doctorado
en Ciencias de la Administracion y otras mas recientes e interdisciplinarias que requeriran
dosis imaginativas de tipo organizacional y gestion como la propuesta del Doctorado en
Medio Ambiente. Pero en g eneral, la Universidad requiere que dado su nimero de Doctores,
los Grupos de Investigacion reconocidos por COLCIENCIAS y su significativa trayectoria
intelectual expresada en la productividad de sus docentes y estudiantes, se articule dentro

de un sistema de posgrados a la manera de eje direccionador, una oferta integral y
plenamente representativa de las distintas areas del conocimiento estipuladas en la Ley 30.

Educacién virtual y otras modalidades

Desde finales de los afios sesenta la Facultad de Salud de la Universidad del Valle, venia
ofreciendo un programa de profesionalizaciéon en Enfermeria a distancia cuya metodologia

se basaba inicialmente en la utilizacion de mddulos escritos con encuentros presenciales
intensivos utilizando la infraestructura de los centros de atencién en salud que existen en
todas las regiones del pais.

En los afios ochenta, siguiendo la directriz marcada por el gobierno nacional, se empiezan a
ofrecer programas tecnolégicos a distancia en algunas areas de Ingenieria a través de
modulos escritos, con el uso intensivo del correo tradicional, la radio, el teléfono, la
teleconferencia y con encuentros presenciales profesor T alumno.

A mediados de los aflos noventa la Universidad del Valle revisa el modelo pedagdgico

utilizado hasta el momento para ofrecer educacién a distancia y a partir del segundo
semestre de 1995 inicia el ofrecimiento de programas de pregrado y postrado en la
modalidad a distancia a través de una Vicerrectoria de Extension . Poco después se revisa el
modelo y se redefine la unidad como una Direccién de Educacion Desescolarizada adscrita a
la Vicerrectoria Académica.

Comenzando el nuevo siglo, la Universidad entra en un proceso de Modernizacion

Institucional hacia el Siglo XXI. Como parte de las discusiones acerca de la modernizacion
de la Universidad, reflexiona sobre el papel de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
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Comunicaciéon (NTIC) con insumos derivados de las experiencias anteriores y también sobre

su futuro como institucion de educacion superior. La Universidad comparte la apreciacion de
que son sus profesores y en consecuencia, su modernizacién pasa por la modernizacién de

la docencia, de la formacién y de las actitudes frente al conocimiento y concluye que las

NTIC son herramientas esenciales en es te propésito. Encuentra entonces que es
fundamental la formacion y la capacitacion de sus docentes en el dominio y uso de estas
herramientas y decide establecer una unidad de apoyo a este proceso.

En un estudio realizado a la Direccién de Educaciéon Deses colarizada se detectdé que: la
ensefianza virtual no formaba parte de ninguno de los programas presenciales de la
Universidad; el modelo de Educacién Desescolarizada parecia estancado por falta de interés

y compromiso de las Unidades Académicas en el ofrecim iento de nuevos programas y la
baja participacion del profesorado en la produccion y renovacion de materiales impresos;

gran cantidad de personal de apoyo se requeria para atender un bajo numero de
estudiantes; se contaba con personal con conocimientos ped agogicos y amplia experiencia
en formacion a distancia pero carecia de personal de apoyo formado en el uso de las NTICs;

se habia iniciado el desarrollo de un prototipo de Campus Virtual orientado inicialmente a la
administracion de los programas desescola rizados; y, finalmente, para apoyar estas ideas y
aprovechar el enorme potencial identificado en esta dependencia, era necesario
redireccionarla mas como una unidad de apoyo a la docencia que como ente independiente

centrado en la formacion a distancia (ve r Figura 3).
4 ] ] ] )
Numero de Programas en Modalidad Desescolarizada
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Figura 3. Programas en modalidad desescolarizada

Fuente: Direccion de Nuevas Tecnologias y Educacion Virtual
Fecha: Diciembre 2004

Fue asi como en marzo de 2003 fue reestructurada la Direccion de Educacion
Desescolarizada, dando paso a la Direccion de Nuevas Tecnologias y Educacion Virtual
DINTEV, la cual tiene como funcién general promover y orientar la educacion virtual y

apoyar el desarrollo de medios educativos para facilitar la democratizacion del acceso ala

educacion superior, la articulacion de la universidad con el medio y la modernizacién de la
docencia. Sus objetivos se centran en impulsar el desarrollo de nuevos entornos de
aprendizaje, formacion continua del cuerpo docente, fomentar la cultura de
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autoformacion en la comunidad universitaria, apoyar el aumento de cobertura, sensibilizar a
la regién en los valores y la importancia de los procesos de autoformacion.

Durante el afio 2003, el recurso humano de la Direccién de Nuevas Tecnologias y Educa cion
Virtual se dedico a consolidar un modelo pedagogico que, apoyado en las Tecnologias de la
Informacién y de la Comunicacién entendidas como entornos de aprendizaje, hace énfasis

en éste como un proceso de construccion de significados socialmente compar tidos basados
en el aprendizaje colaborativo, el estudio independiente, el acompafiamiento permanente

del profesor y la evaluacion del proceso.

En el 2004 se ha iniciado un proceso de inversion en la infraestructura de DINTEV con el fin
de garantizar un Ca mpus Virtual de la Universidad del Valle y un Proyecto de Conectividad
gue facilite el acceso a la tecnologia por parte de la Comunidad Académica para ponerla al
servicio de su quehacer universitario.

Con esta infraestructura se busca que todas las modali dades de formacion en la Universidad
del Valle se enriquezcan con estas herramientas para acompanar los procesos académicos

en la modalidad presencial y desescolarizada en pregrado y posgrado. Para un futuro
préximo la meta es iniciar con una oferta de pro gramas de posgrado con una fuerte
componente de educacion virtual con el fin de proyectar y ampliar la cobertura sin
obstaculos geograficos y temporales, haciendo uso fundamentalmente del Campus Virtual.

Investigacion

La Universidad del Valle aspira a ¢ onsolidarse como una universidad fundamentada en la
investigacion. Por  Universidad fundamentada en la investigacion se entiende una institucion
de educacién superior cuyas acciones de formacion estan sélidamente fundamentadas en

los procesos de generacion, apropiacion, transformacion, difusion, transferencia y aplicacién
responsable del conocimiento. En este sentido, en la Universidad se cre6 el Sistema de
Investigaciones y se ha recuperado su actividad investigativa, representada operativamente

en una mejo ra en la asignacién de recursos de la Universidad y de Colciencias, y en un
aumento sustancial del numero de proyectos, grupos de investigacion y participacion en
convocatorias internas y externas.

La politica orientada a consolidar el sistema de investi gaciones incluye diferentes
elementos, tales como financiacion, respaldo al Programa de doctorados nacionales,
asignacién de tiempo para investigar, apoyo mediante asistentes de docencia, comisiones

de estudio, creacion de un sistema de informacion, discus i6n y aprobacién del estatuto de
investigaciones y la normatividad sobre propiedad intelectual, asi como la pertenencia

activa a redes internacionales y procesos institucionales, regionales y locales de desarrollo y

la conformacion de alianzas estratégicas

Se ha avanzado igualmente en la identificacién de las areas estratégicas de investigacién de

la Universidad y en la elaboracion de un portafolio institucional de proyectos orientados

hacia el pacifico colombiano. Como producto de esta labor continuada, la Universidad del
Valle obtuvo el reconocimiento como la Institucion de Educacién Superior que logro el

namero mas alto de proyectos y la mayor financiacion de Colciencias en el periodo 1990 -
2002. Asi mismo, numerosos profesores han obtenido diferentes p remios, distinciones y
éxitos en eventos académicos, licitaciones y convocatorias nacionales e internacionales.
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La actividad investigativa de la Universidad puede resumirse asi:

Grupos : En el afio 2003, Colciencias reconocié 544 grupos de investigacion entre 1743
presentados, lo que en total corresponde a un 47,1%. La Universidad del Valle presenté 99

y alcanz6 el 71% de Grupos Reconocidos. En el afio 2004 Colciencias ha reconocido 23

grupos mas de los cuales en tres de ellos la Universidad figura como se gunda Institucion.

Tabla 3. Grupos de investigacion presentados y reconocidos por Colciencias

Unidad Académica Grupos reconocidos
Facultad Ingenieria 25
Facultad de Salud 15
Facultad Ciencias 18
Instituto de Educaciény Ped  agogia 6
Facultad de Ciencias Administracion 9
Facultad de Humanidades 7
Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas 6
Instituto de Psicologia 6
Facultad de Artes Integradas 1
Total 93

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones
Fecha: Diciembre de 2004

Convocatoria Programa de Apoyo a los Doctorados Nacionales: Se llevd a cabo la
convocatoria del APrograma de Apoyo a |l a Comunidad Ci
Programas de Doctorado Nacionales 20040 con | d siguient

A Facultad de Ingenieria : Doctorado Genérico en Ingenieria que articula seis énfasis.

A Facultad de Ciencias: 3 doctorados: Fisica, Quimica y Biologia.

A Facultad de Salud: Doctorado Genérico en Ciencias Béasicas Biomédicas que articula tres
énfasis .

A Facultad de Humanidades: Doctorado en Humanidades.

A Instituto Académico de Psicologia: Doctorado en Psicologia.

Los cinco programas beneficiados fueron Ingenieria, Fisica, Quimica, Biologia y Biomédicas.
La asignacion por rubros se detalla en la tabla 4.

Tabla 4. Recursos para los programas de doctorado

Categorias Asignacion Asignacion
global ($) Univalle ($)
Infraestructura 2.876.926.247 750.000.000
Movilidad 1.217.000.000 221.000.000
Becas 132 26
Recursos aprobados 4.093.926.247 971.0 00.000

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones
Fecha: Diciembre de 2004
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De los 91 proyectos presentados a las Convocatorias de COLCIENCIAS 2004 8 fueron
aprobados 32. Este numero de proyectos es un signo de la revitalizacion de la actividad
investigativ a en los diferentes nichos académicos. A enero de 2005, el total de proyectos

que estan registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones es de 223.

Programa de Asistentes de Docencia: La Universidad cre6 en el afio de 1999 el Programa de
Asistentes de D ocencia como una estrategia institucional para preparar un semillero de
docentes investigadores a través de la cual otorga un apoyo econdémico a estudiantes de
Maestria y Doctorado en quienes se perfilan capacidades, habilidades y vocacién académico
investi gativa. En sus inicios el programa se orient6 al fortalecimiento de los programas de
doctorado en Ciencias y en el 2004 lo reformuld para dar apoyo a un nimero mayor de
programas. El numero total de Asistentes de Docencia en el segundo semestre de 2004 es

de 109.

Programa Jévenes Investigadores Innovadores . El apoyo a esta convocatoria de Colciencias,
que ha aprobado 18 becas -pasantias, sumado al programa de asistentes de docencia que la
Universidad sostiene de tiempo atras, se convierte en un mecanismo de gran importancia
por su propdésito de apoyar a jovenes estudiantes que empiezan a incursionar en procesos

de investigacion.

Apoyos complementarios: A través de los Fondos Patrimoniales establecidos por Resolucion
032 de agosto 14 de 2001 del Consejo Supe rior, se apoyd la participacion de profesores y
estudiantes en actividades de investigacion y desarrollo en los tres campos que contemplan

las legislaciones interna y gubernamental. Los Fondos Patrimoniales para el apoyo a la
investigacion y los doctorados , con recursos de la Estampilla Pro -Universidad del Valle, son
importantes en este proceso y en consecuencia su fortalecimiento y consolidacién debe ser

politica permanente de la Universidad.

Interaccion con el Sector Externo: La Universidad del Valle ha apoyado las diferentes
estrategias que tienen este objetivo. Se resefia, particularmente, la participacion de sus
profesores en convocatorias nacionales e internacionales que apuntan a la realizacién de
investigaciones conducentes, de un lado, a generar con ocimiento cientifico y, de otro, a
mejorar la competitividad de las empresas y a impactar positivamente en el crecimiento
socioecondmico de las regiones. La actividad en investigacién y desarrollo de unidades

como la Facultad de Ingenieria, entre otras, ha requerido del concurso directo de empresas
del sector industrial, no solo desde una mirada financiera sino también desde la
participacion directa de sus cuadros intelectuales y técnicos. La Facultad de Salud ha
interactuado con organismos externos naciona les como el Ministerio de Proteccién Social,
Secretarias Departamentales y Municipales y EPS e internacionales como Organizacion
Mundial para la Salud, OPS, Naciones Unidas, OIM y Fundacion Kelloggs para actualizacion

de funcionarios y lideres comunitarios , se destaca los proyectos de prevencion y atencién a

la poblacion mas necesitada, que desde el afio 2000, se han venido trabajando con la
Secretaria Departamental de Salud en el Plan de Atencion Béasica, PAB. Igualmente Las
Facultades de Ciencias de la Admi  nistracion e Ingenieria han mantenido un programa de
actualizacion y formacion continua en el campo empresarial y el Instituto Académico de
Educacién y Pedagogia y la Facultad de Humanidades se ha destacado en la formacién
permanente de educadores en ejerc icio en distintas areas y niveles de la educacién escolar.

Mediante el Acuerdo No. 008 del Consejo Superior del 10 de febrero de 2003, se crea la
Direccién de Transferencia de Resultados de Investigacion (DTRI) como el organismo
encargado de actuar como en lace entre la Universidad y el entorno socio -econémico,

8 A diciembre de 2004 esta pendiente la publicacion de los resulta dos nacionales de 5 convocatorias de Colciencias:
Salud, ETI, Energia y Mineria, Desarrollo Tecnolégico y Ciencias Agropecuarias.
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promoviendo y gestionando las relaciones entre los Grupos de Investigacion, Laboratorios,
Centros de Desarrollo Tecnoldgico e Institutos de Investigacién de la Universidad con el
sector industrial e i  nstituciones de los sectores publico, privado, y demas organizaciones a
nivel regional, nacional e internacional.

Acreditacién de alta calidad

En 1997, se inscribieron para acreditacion voluntaria Ingenieria Quimica, Ingenieria
Eléctricay Medicinayla  Universidad del Valle recibié la visita para condiciones iniciales de la
Institucion. En 1999, la Rectoria estableci6 la acreditacion como una de sus prioridades, lo
cual quedod definido en la estructura misma de la Vicerrectoria Académica con una oficina
dedicada a la coordinacion institucional de esos procesos. Retrospectivamente este proceso
fue visionario.

Desde entonces se han consolidado proyectos de autoevaluacion conducentes a la
acreditacion previa y acreditacion de alta calidad de programas acadé micos, con resultados
ampliamente satisfactorios para los programas presentados al CNA en las Facultades de
Humanidades, Ingenieria, Salud y en el Instituto de Educacién y Pedagogia. Los programas

de Doctorado y Maestria que han sido sometidos al proceso d e renovacion de su registro por
parte del Ministerio de Educaciéon Nacional han recibido una excelente calificacion. Hoy la

casi totalidad de los programas de pregrado y la mayoria de los de posgrado de las
Facultades de Salud, Ingenieria y Ciencias, se enc uentran acreditados o terminando el
proceso para serlo y la Universidad ha iniciado, con paso firme, el proceso de Acreditacion
Institucional (ver tablas 5y 6).

Tabla 5. Programas académicos de pregrado acreditados por el CNA

Progr ama Resolucién Vigencia
Ingenieria Eléctrica R-2547 de 09/2000 3 afios
Ingenieria Quimica R-590 de 04/2001 5 afios
Medicina R-711 de 04/2001 5 afios
Odontologia R-1650 de 07/2001 5 afios
Enfermeria R-2758 de 11/2001 5 afios
Terapia Ocupacional R-803 de 04/2002 4 afios
Bacteriologia y Laboratorio Clinico R- 802 de 04/2002 5 afios
Ingenieria Industrial R-2119 de 09/2002 6 afios
Fonoaudiologia R-2116 de 09/2002 5 afios
Ingenieria Sanitaria R-2657 de 11/2002 9 afios
Ingenieria Civil R-2598 de 11/2002 5 afios
Estadistica R-2597 de 11/2002 4 afos
Fisica R-2933 de 11/2003 7 afios
Tecnologia Quimica R-3425 de 12/2003 5 afios
Quimica R-3426 de 12/2003 6 afios
Ingenieria de Sistemas R-468 de 02/2004 7 afos
Ingenieria Agricola R-564 de 03/2004 7 afios
Ing enieria Electrénica R565 de 03/2004 8 afios
Biologia R-1361 de 05/2004 6 afios
Matematicas ° R-3684 de 10/2004 7 afos

Fuente: Pagina Web del CNA Fecha: Diciembre de 2004
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Tabla 6. Programas en vias de acreditacion

10

Estado

Programa

Pendiente por resolucion

Ingenieria Mecanica, Psicologia

Pendiente por visita de pares

Sociologia, e Ingenieria Eléctrica
(Reacreditacion)

Inscritos y por entregar informe

Trabajo Social, Licenciatura en Filosofia,
Licenciatura en Historia, Licenciatura

Literatura, Recreacién, Administracion de
Empresas, Contaduria Pdblica y Economia.

en

Iniciando el proceso

Arquitectura, Comunicacién Social, Ingenieria
Topogréfica, Ingenieria de Materiales

Fuente: Direccion de Autoevaluacién y Calidad Académica

Fecha: Noviembre de 2004

Comunidad universitaria

Docentes

La calidad de la educacion superior depende en buena parte de la formacion y dedicacién de
sus profesores, de su vocacion académica y de la calidad de su produccién intelectual.

La Universidad del Valle cuenta, al
tiempo completo equivalente (TCE

segundo semestre de 2004, con 715.5 profesores en
1. de los cuales 184 tienen titulo de Doctorado, 283 de

Maestria, 113.5 de especializacién y 135 de pregrado (ver Figura 4).

-

PREGRADO
9%

ESPECIALIZACION
16%

-

Porcentaje de Docentes Nombrados en TCE por nivel de

~

formacién 2004 _lI

DOCTORADO

MESTRIA
39%

Figura 4. Porcentaje de docentes nhombrados por nivel de formacion

Fuente: Recursos Humanos
Fecha: Diciembre de 2004

% Los programas de licenciatura por su reciente acreditaci

iniciar el proceso de Acreditacion de Alta Calidad
1 Reduccién aritmética de la totalidad de los tiempos completos y parciales de los docentes de planta y ocasionales

y de las horas catedra contratadas p

or la universidad, a un nimero con el cual se quiere expresar que, segin

esa vinculacion y contratacion, es como si la universidad tuviera ese numero de docentes de tiempo completo.

Es una equivalencia necesaria, pues es muy diferente la intensidad horaria

vinculacion y contratacién. Fuente: Consenso de la Subcomision Técnica del SUE para la construcciéon de
indicadores de Gestion para Universidades. Diciembre de 2002.
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Adicionalmente y como una muestra clara de recuperacion académica, se adelanta un
proceso de convocatorias para nuevos docentes a tr avés del cual se han vinculado, desde el
2001 hasta el 2003, 84 profesores a diferentes facultades. Con ello se busca asumir
actividades de docencia que son atendidas por profesores ocasionales y contribuir al relevo
generacional de los docentes, apoyar ar eas estratégicas de las facultades que han sufrido
disminucién importante de docentes como consecuencia de las jubilaciones masivas
ocurridas en el periodo 1996  -1998 y reforzar la formacion de pre y posgrado.

La Universidad del Valle se encuentra en el pr oceso de establecer el nimero de docentes
nombrados que requiere como resultado de procesos de aumento en la productividad
académica, aumento de la cobertura, incremento del nimero de estudiantes por curso y
racionalizacion de la oferta académica. Como res ultado preliminar de este proceso, se
expidié la Resolucién 022 de 2001 que reglamenta la asignacion académica; un instrumento

eficaz de planeacion, seguimiento, autorregulaciéon y desarrollo del trabajo del profesorado,

que permite mantener y mejorar la tr adicién de excelencia de la Universidad y la calidad del
proyecto académico como universidad moderna de investigacion. La Resolucion establece

las bases para la asignacion de las actividades académicas de investigacion y extension de

la planta docente de | a Universidad, buscando mayor equidad en la distribuciéon de la
asignacion académica de todos los profesores. Asi mismo, se actualiz6 el sistema de
Credenciales, estableciendo nuevas normas para la asignacion de puntajes y el ascenso de
profesores.

Se actu alizé también, mediante la Resolucién 031 de 2004 expedida por el Consejo
Superior, la normatividad sobre estimulos académicos la cual estaba vigente desde 1978. La
nueva norma actualiza la politica institucional en formacién de profesores incluyendo las
nuevas modalidades de formacion como los programas cooperativos. Actualiza también los
procedimientos, la asignacién de estimulos y los compromisos de los docentes en
contrapartida.

Otro paso adelante en este sentido, lo constituye la aprobacién por el Co nsejo Superior de
la Resolucion No. 015 de marzo 26 de 2004, para adelantar una convocatoria para la
incorporacion de 190 docentes entre los afios 2004 y 2005 2 De esta forma la institucién
busca atender un porcentaje importante de los cupos de los profesor es jubilados o
retirados, anticipar futuras jubilaciones y conservar los desarrollos en areas estratégicas por

su impacto en la docencia, investigacion y extension. Asi mismo, se cre6 la modalidad de

Profesor Especial que permite que los docentes jubilados de la Universidad del Valle puedan
trabajar con la instituciéon hasta 20 horas semanales en la modalidad de hora catedra,

situacién que favorecerd el relevo generacional y facilitar4 el trabajo conjunto con los

nuevos docentes.

El hecho de contar con un importante ndcleo de profesores con estudios doctorales y de
maestria, responde, por una parte, a una valiosa tradicion en las politicas de contratacion

de profesores de tiempo completo y de estimulo a la formacién de formadores, iniciada
desde los primero s afios, de vida institucional. Actualmente dichas politicas se encuentran
vigentes mediante la convocatoria publica de nuevos profesores y la aprobacién de la
Resoluciéon 031 del Consejo Superior, que reglamenta las comisiones de estudio,
académicas y de ail o sabético.

Por otra parte, los importantes logros en investigacion, creatividad artistica y otras formas
de productividad intelectual, tiene relacion directa con las politicas de reconocimiento a los

12 El 9 de julio de 2004 se cerré la primera convocator ia de 65 docentes y los docentes se vincularan entre agosto

y septiembre de 2004.
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méritos académicos, como factores esenciales en el de sarrollo de la carrera profesoral, en
las cuales, la Universidad tiene una trayectoria relevante que, en su momento, quedé
plasmada en las Resoluciones 076 y 115 y sirvieron de ejemplo, a nivel nacional, para la
elaboracién de los Decretos 1444 y 1279.

El desarrollo de la carrera profesoral, con fundamento en sus méritos académicos, requiere
continuidad y perfeccionamiento. En cuanto a la reglamentacion del Decreto 1279 es
necesario conservar y perfeccionar el liderazgo de la Universidad del Valle. Inter namente
promover la publicacién d