- Delegados de las dependencias
.- L : 9 _ No: 2- P 14
E: Oficina de Planeacion y Reunion: iministrativas o 2-08 ag e 3
Desarrollo Institucional ,
Unersidad Lugar:  Sal6n Farallones Fecha: 29/04/08 o 2a5pm.

Objetivo: Presentar el Plan de Accion e Inversiones 2008-2011

Invitados Asisti6 Invitados Asisti6

Libardo Sarria: Jefe Oficina Asesora en ) Clemencia Garcia: Jefe de la Division de
1. Si 10. | oo . P P
Bibliotecas, Vicerrectoria Académica

Control Interno

Maria del Rosario Fernandez: Coordinadora
Si 11. | area administrativa, Vicerrectoria Si
Administrativa

2 Viviana Pérez: Secretaria delegada
’ Vicerrectoria de Bienestar Universitario

Hugo Hidalgo: Coordinador area Paula Andrea Mejia: Profesional delegada

3. | administrativa, delegado de la Vicerrectoria Si 12. : : N Si
P de la Vicerrectoria de Investigaciones
Académica

4 Claudia Milena Mufioz: Coordinadora area si 13 Sonia Jiménez Parra: Profesional delegada si
" | de calidad OPDI ' | de la Rectoria

5 Yolima Montero: Coordinadora area de Si 14 Pablo Emilio Astroz Avellaneda: Director No
" | proyectos OPDI " | OITEL

6. Alvaro Eduardo Poveda: Coordinador area Si 15. | Oscar Lopez Pulecio: Secretario General No

de planeacién fisica OPDI

loria Pérez: Jef ivision . . -

Glo arere Je e_de divisio h d_e ) Luis Carlos Castillo: Jefe de la Oficina de .

7. | Admisiones y Registro Académico, Si 16. . L Si
. . P Planeacion y Desarrollo Institucional

Vicerrectoria Académica

Eduardo Caicedo: Director Dintev, Ludmila Medina: Coordinadora Area de

8. Vicerrectoria Académica ' 17 Andlisis Institucional-OPDI
9 Miriam Escobar: Directora de Extension, si 18 Lina Maria Rodriguez Valencia: Profesional si
" | Vicerrectoria Académica " | Area de Analisis Institucional-OPDI
Agenda
Presentacion del proceso de construccion y ajuste a los
1. | planes 3. | Presentacion Plan de Accion e Inversiones 2008-2011
Directrices para la implementacion del Plan de Accion e
Inversiones 2008-2011:
2. | Ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo 4, - Etapa de planeacion
-  Etapa de seguimiento
- Etapa de evaluacion y retroalimentacion

Desarrollo de la Reunion:

1. Presentacién del proceso de construccion y ajuste a los planes:

Se da inicio a la reunién con las personas asistentes y la presentacion personal de cada una y de unidad que
representan. El Jefe de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional abre la sesion advirtiendo que hay una serie
de dificultades para el cumplimiento de las metas propuestas por parte de la Universidad, debido en gran parte a los
hechos ocurridos durante el mes de abril, en los que varios estudiantes universitarios fueron retenidos por la policia.
En este contexto, se abre la sesién sefialando que el Plan de Accién e Inversiones 2008-2011 tiene como referentes
conceptuales y filosoficos algunos elementos contenidos en el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015, en esta
medida el quehacer universitario y las lineas de mejoramiento continuo de la actividad universitaria.

De acuerdo con la articulacién existente entre el Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan de Accién e Inversiones, se
advirtié que este Ultimo habia sufrido una serie de ajustes que serian presentados mas adelante en el desarrollo de la
reunion. El Plan de Accion e Inversiones 2008-2011 se construye contando con la participacion de los estamentos
universitarios (Profesores, estudiantes, egresados y sindicato) y de las unidades académicas y administrativas que
componen la Institucién (Rectoria, Facultades, Institutos, Vicerrectorias, Direccion de Regionalizacion, Secretaria
General, Control Interno, Oficina de Informatica y Telecomunicaciones y Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional).
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En la presentacién del Plan de Accidn e Inversiones 2008-2011, el jefe de la OPDI aclara que en el plano
metodoldgico se realizaron dos tipos de analisis: uno de caracter interno en el cual se tuvieron en cuenta dimensiones
como los recursos institucionales entendidos como recursos financieros y docentes, la cobertura educativa referida no
sb6lo a la extension de programas académicos sino a la calidad de los mismos y al nUmero de estudiantes que pueden
acceder a la oferta educativa de la Universidad.

La ultima dimension explicada en términos de los recursos con que cuenta la institucion como resultado del analisis
interno tiene que ver con la investigacion, extension y bienestar universitario, en este Ultimo punto se definié que era
necesario un incremento de la actividad investigativa de la Universidad, enfocada a mejorar la indexacion de revistas
en las diferentes categorias de Colciencias —en especial en categoria A-.

El segundo tipo de analisis realizado como parte de la metodologia de elaboracion del Plan de Accién e Inversiones
2008-2011, es el analisis de entorno a partir del cual se revisaron las principales tendencias iberoamericanas en
términos de la Educacién Superior, se revisaron planes de tipo nacional como: Plan Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico 2006-2019, Vision Colombia 2019, Plan Decenal de Educacion, Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010,
al mismo tiempo la revision se extendi6 al entorno regional en términos de las disposiciones legales y econémicas del
departamento y de la regién suroccidente.

Por otra parte se hizo uso de la Matriz DOFA a partir de la cual se identificaron las oportunidades, fortalezas,
amenazas y debilidades en la construccion de acciones estratégicas en conjunto con la presentacién de un trabajo
participativo por parte de las unidades académicas y administrativas quienes formularon sus acciones con una
proyeccién hacia el afio 2011, por su parte, el sefior Rector de la Universidad entregé su Plan de Trabajo y los
lineamientos del Consejo Superior como insumos para la realizacion de ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo
2005-2015 y para la elaboracion del Plan de accion e Inversiones 2008-2011.

2. Ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo:

El proceso de ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo implicé basicamente la revision de consistencia, la revision
estratégica y la determinacion de indicadores del Plan, a partir de la metodologia Balance Score Card —BSC-
herramienta empleada para mejorar el desempefio institucional a partir del mejoramiento de las condiciones de
organizacién y monitoreo en los procesos de planeacion y en la definicion de las prioridades estratégicas de la
institucion.

En este sentido, se le explicé a los delegados de la Rectoria, Oficinas adscritas a la Rectoria y Vicerrectorias que
después del proceso de ajuste el Plan Estratégico de Desarrollo quedoé con igual nimero de asuntos estratégicos (5),
igual nimero de estrategias (22), en cuanto a los programas éstos sufrieron una disminucion pues el Plan Estratégico
de Desarrollo presentaba 73 programas que fueron reducidos a 51 con los ajustes realizados.

3. Presentacion Plan de Accidn e Inversiones 2008-2011:

A continuacion se present6 la estructura del Plan de Accién e Inversiones 2008-2011 haciendo especial referencia al
objetivo de transformacion Institucional de la Universidad y a sus acciones prioritarias:

Mejoramiento de la calidad en la educacion

Atencion a la problemética de la desercion

Estrechamiento de las relaciones con el sector empresarial

Definicién de la planta docente y administrativa

N

En el primer punto las acciones se enfocan directamente a aumentar la cobertura educativa en el nivel de posgrado, a
crear programas académicos pertinentes para la region, a fortalecer la investigaciéon y a impulsar las creacion de
seccionales. En cuanto a la segunda accién, se propone mantener los programas de Bienestar universitario en aras de
disminuir los niveles de desercién o por lo menos impedir que éstos aumenten.

La tercera accion prioritaria de la Universidad busca mejorar las relaciones con el sector empresarial a partir del
fortalecimiento de préacticas y pasantias de estudiantes y del desarrollo de proyectos conjuntos. Por Gltimo en términos
de la definicién de la planta docente y administrativa el objetivo principal apunta a vincular a los egresados al medio
laboral a través de los diferentes programas académicos, por otra parte se busca que las nuevas vinculaciones sean
de tiempo completo.
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En este contexto surge por parte de uno de los asistentes a la reunién la inquietud frente al tema de la finalizacién del
recaudo por parte del MIO y qué medidas adoptard la universidad para ese momento. Por otra parte , preguntan sobre
las acciones concretas emprendidas por la Universidad para mejorar las condiciones de graduacion de los
estudiantes, se plantea igualmente la preocupacién por la competencia generada por la Universidad Icesi con la
creacion de nuevos programas académicos y la necesidad que tiene la Universidad del Valle de generar planes
efectivos de contingencia ante los problemas de anormalidad académica.

4. Directrices paralaimplementacién del Plan de Accién e Inversiones 2008-2011:

Durante el mes de septiembre de 2007 las diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad del
Valle enviaron a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional una serie de acciones que reflejan las actividades
propias de cada dependencia.

Con base en las 1.300 acciones enviadas a la Oficina de Planeacion y los ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo, se
definieron algunas acciones transversales a todas las unidades que quedaron contenidas en el Plan de Accion e
Inversiones 2008-2011.

La OPDI propone a todos los invitados que revisen este documento y que si hay acciones o indicadores de mucha
importancia para la unidad que no se refleja en el plan lo propongan como nueva accién o indicador para este
documento, con fecha limite de entrega mayo 30 de 2008. Este ejercicio implica igualmente la revision de cada una
de las metas propuestas en el plan para definir la responsabilidad de la unidad.

La OPDI como unidad encargada de hacer el seguimiento del cumplimiento de las metas por parte de cada unidad les
recuerda el compromiso adquirido con el Consejo Superior de entrega de dos informes durante el afio uno a mediados
del mes de junio de 2008 y un informe final que seria diligenciado a mas tardar a mediados del mes de diciembre del
2008. Esta misma unidad es la encargada de consolidar la informacion de todas estas dependencias y de entregar los
dos informes al Consejo Superior.

Por ultimo se explicd de forma detallada la forma de diligenciamiento de la informacién y se entregaron los siguientes
insumos:

- Plan de Accién e Inversiones 2008-2011 (versién impresa y digital)
- Guia Metodolégica para el despliegue del Plan de Accién

Elaboré: Lina Maria Rodriguez
Revisd: Ludmila Medina




