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UNIVERSIDAD DEL VALLE
CONSEJO SUPERIOR

RESOLUCION No. 086
Octubre 30 de 2015.

“Por lo cual se adopta el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de
la Universidad del Valle”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE,
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERAN DO:

Que el Consejo Superior, el Consejo Académico, la Rectoria, la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional, desde diciembre de 2013 han venido coordinando las
actividades de disefio y elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la
Universidad del Valle, de manera participativa en diferentes fases;

Que mediante Acuerdo No.010 del 7 de Abril de 2015 del Consejo Superior, se adopté la
nueva version del Proyecto Institucional en la Universidad del Valle como fundamento
para la elaboracion de los Planes de Desarrollo;

Que la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 se llevo a cabo con
base en la construccion de los documentos: “Diagndstico estratégico de la Universidad
del Valle”, "Andlisis del Entorno”, “Anuarios Estadisticos”, "Documento Sintesis de la
Formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo”, el libro “Universidad del Valle:
reflexiones para un plan de desarrollo”, "los informes de los pares del proceso de
Acreditacion Institucional” y de los “Programas Académicos Acreditados” y los
“Documentos de politica institucional y politica sectorial”;

Que durante el proceso de construccién del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 se
realizé una amplia divulgacién y discusién al interior de la Universidad en foros,
comisiones temdticas, Consejos Académicos de Facultades e Institutos y de
Regionalizacion, Comités Centrales y se dio a conocer a la comunidad universitaria, al
sector publico y privado a través de entrevistas con actores regionales, encuestas en
linea, envio del documento a las empresas e instituciones gubernamentales y la
publicacién del mismo en el sitio web de la Universidad, incorporando varias de las

inquietudes que se presentaron durante el proceso:ﬂ/
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5. Que el Consejo Superior, en diferentes sesiones del afio 2014 y 2015, han dado el aval a
los diferentes resultados asociados a la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo
2015-2025.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Adoptar el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la
Universidad del Valle, el cual hace parte integral de la presente Resolucion, que serd
publicado para que sirva para la formulacién de los planes que se derivan de su adopcidn y
estara disponible en un término de un mes en Internet, en el sitio web de la Universidad del
Valle, para recibir los dltimos comentarios, que serdn presentados en una sesion ordinaria
del Consejo Superior junto con el Plan Programatico 2016-2020 para su adopcidn.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, en la Sala de Reuniones del Consejo Académico, Sede Meléndez, a
los 30 dias del mes de septiembre de 2015.

El Presidente,

lddiidod,

Representante del Presidente de la Republica.

LUIS ALBERTO HERRERA RAMIREZ
Secretar eneral




AGRADECIMIENTOS

Por su participacion en este ejercicio, por sus importantes aportes, se expresa un especial
agradecimiento a las personas que ayudaron diagnéstico, la formulacion yla consolidacion

de este documento, que se constituye en umauestra de la sinergia que puederograr las
unidades académicasadministrativas y en general la comunidad universitaria gracias a la
participacién y asociaciénasertiva de conocimientos, experiencias y opiniones, cuando se
trata de pensar la Universida que queremos para el futuro.

Al Consejo Superior por confiar tan importante tareapor su aprobacion y orientacion A
Consejo Académicancargado de liderar el proceso de construccidrA los representantes de
las unidades académicas y administrativas ujenes trabajaron arduamente en la
conceptualizacién de este socumento y han sido los encargados de darlo a conocer.

A la Direccion Universitaria, por su diligencigara revisar y retroalimentar el documento en
todas sus fass.

Al Instituto de Prospectiva por el acompafiamiento y aportes metodolégicos durante las fases
de orientacion, diagnéstico y formulacién

Al equipo de trabajo de la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, especialmente al
Doctor Carlos Herndn Gonzalez Campauien coordind el procesode formulacién de ese
Plan Estratégico de Desarrollo para la proxima década

Especialmente este agradecimiento va dirigido a la comunidad universitaria y a todas las
personas que reciben con espé atencidén estas herramientag/a que son #as quienes dia a
dia, trabajan en nuestra institucion para lograr una Universidad cada vez mejor para todos.

Ivdn Enrique Ramos Calderén
Rector




Contenido

1.

2.
3.

N (=TS o €= o3 T o OO PPPPRR
B.  RESUMEN EJECULIVO........uuiiiiiiiiiietiemmmmms st simmmmmmme e s e 2o 1411 mmmns
Proyeccion internacional para el desarrollo regional.................vvevmmmmmeeeeeeeeeeeeeeeece
Vinculadon con 2 SOCIEAAM.............eeeeii i cceeeeeeeree e et e e e e s emmmmmmmms e e e e e e emmmmmmmm s nnne

NN DN R

Formacién integral centrada en el estudiante.....................oeeeeeeemrceeeeeeseee e e s e e,

Transformacion de la gestion académica, administrativa, finarera, ambiental y de la

infraestructura fiSica y teCNOIOQICA...........uvviiiiiiieeeeee e e e

8

Fundamentacion en la produccion y gestion del conocimienttesde la investigacion y

[@ CreacCion ArtiStICAL...........uuurreieeisicmmmmmme et e e e e e e e e e e a2 e e e e e mmnn
L@ [ 11 70 Yo [ o o [0 ] PSPPSR PPRPRP
Referencia INSHIUCIONAL.............ooiiiiieeeeeeeme oo cmmmmmeeer e e e e e e e s smmmmmmmme e
1T T o PR
Y415 (o o PP PO
PIINCIPIOS .ttt et cmmmmeemms ettt e e e e s smmmmmmmns ettt ettt e e+ emmmmmmmms bt e e e s e et e 4o
Y22 1] (=P PPPP
0] 010 171 (01U P PP OPPPPI
LiN@amMIENTOS ©StrAtEgICOS. .. uuuuuuuuieis i et cmmmmmmme e e e e eeeeeees st emmmmmmm e eeseeeessmmmmmmmmt e s eesssssssnnes
Fundamentos legales Yy metodolOgiCOS..........cooeeeiiiiiicceeee v e
ANALISIS 08 ENEOIMNOL.....ciiiiiiii e i i i ceeeeeeeer ettt ee e e e e e s emmmmmmmns s seeeeeeeeee s s smmmmmmmms s snssssseee e s s
1 200 I [ 1o T [T T o USSP
3.2. ENtOrN0 €CONOMICO........cciiiiiviiiismmemmmme e e e e e e e mmmmmmmmt 22 e e 222 e e e smmmmmms e e e e e e e e e e e e ammn
3.2.1. CoNteXtO INtErNACIONAL........ccuiiieeei i icmmmmeeeeeeeeeeee e e e e e e emmmmmmmms e e e e e s e
3.2.2. Perspectivagie la econamia mundial.............ccueeiiiiimmeeecc i e
ICTRZ2RC B =ToTo] aTo] 0 g T 1 o1 (o] 0 4] o= - NP U U PR
JCTRC I =1 o1 (o] 0! =T ox o [0 o o o 1 PO PR
3.3.1. ConteXtANtErNACIONAL ...........uuiii i s e s e et eemmmmmm s e e e e e e e e e e e e
TR IZ Oe g1 (=34 .1 F= Tod o] o - | SO RPRRR
3.3.3. CONEXITEGIONA. ......eeiiiiieiiiiii i immmmeeees et e e e e e e emmmmmmmma ettt et s s e
G = o1 (o] g a Lo JN o o] oo R 1 o Lo o 1 PP PRRR
3.4.1. LeyB0 de 1992: un breve CONTEXIQ........cooiiiiiiiiteemmeeae e e e e e
3.4.2. Sistema General de Regalias..........uuuviiiiiccccccee i e
I ST =Y o1 o) ¢ Yo TN o =T} 153 oo PO PP
R Tt B 0] 41 (=>4 {0 18 = Tox o T -
B TR T2 @] 01 (=1 (o I =T [ o) F= | P

9.

10..
12..

12
12

14

13..

15...
16....

A8...

21
22
22
22
23.
27.
27

21.

21...

28...

28..
28..

29
30

30...
31..



3.6. Erorno socialy demografiCo............ooocuuiiiiiimeeeene et emmeeeeame e e e 32
3.6.1. CONLEXLO NACIONAL .. ..uvviiiiiieieei s immmmmmmss ettt e e s emmmmmmmm e emmmmmmmm e i3
3.6.2. CONEXIAEGIONAL .......ueiiiiiiiiiiee i immmmmmmme et emmmmmmmm s e e D

3.7, ENLOINOCUITUIAL ...ttt e e e e e e e e e e e smmmmmnens 13D

3.8. Caracterizaciorlel sectordela educaciOnNSUPEriOr ...........cc.uuvieeiiieeeeccemreiieeee e e eeeen30
3.8.1. ConteXt@IODAl.............oooiiiiiiieeeeeeem e e eemeemmm e e e e e 3D
3.8.2. Context@eiDeroamEriCa............uuuviiiiii e b3 O
TS T0C T 0] o1 (=>4 ) F=Tod (0] o - | RRRRC 1° I
3.84. ANAIISIS regioNal.........ccooiiii i i e e e e e e e e s s eeeeeeee D0
N F= L] ST ] (= 4 o OO PPPSSR o 4 |

4.1. Proyeccion internacional para el desarrollo regional..............oooo o, 6l...

4.2.  Vinculacion con 1a SOCIEAAA............cceeeee i immmmeeeriiivreeeee e e e s emmmmmmmm s eseeesee e e s s e D03

4.3. Formacién integral centrada en el estudiante.....................eememmmmeeeeeeeeeeeeeeeemccmccc ol

4.4. Transformacién de la gestion académica, administrativa, financiera, ambiental y de la
infraestructura fisica y teCNOIOQICA. ..........ccoiiiiiiiimmeeeeie e et s e D4

4.5. Fundamentacioén en la produccion y gestion del conocimientdesde la investigacion y
|a Creacion artiStICA..........cccuuvuiiiiiieeerce e e eeeemmme e e e e e e e s s mmmmmmmmr e e e e e e e e e e s s s smmmmmnens L L2

. FOrmulacion eStrat@giCa..........cceeiiuuuiiiccmmmeeeec e ettt s emmmmmeeme e et e e s smmmeeeme e s sneeee e e e e eee LD
Eje 1. Proyeccion internacional para el desantlo regional................cooooiieeeeevvvnnns 125
Eje 2.Vinculacion con la sociedad...............ooeiiiieeeeecesrsivieeee e s eeemmmmeeee e e mmmmmmmme . 130
Eje 3. Formacion integral centrada en el estudiante....................oeemeemmmeeeeeeeeeeeeeeesmmomnnae 140

Eje 4. Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera, ambiental y de la
infraestructura fisica y teCnolOQICA. ...........ccoiiviiiimeeeei et emmmmeeeme e e e s smmeeeeene -LAD)

Eje 5.Fundamentacion en la produccion y gestidon del conocimientdesde la investigacion y
[& CreaCion ArtiSHCA..........cccuvviiiiteeerme e e e emmmmmmr e e e e e e e e e vmmmmmnnr e e e e e e e e e e e smmmmmnnns LD O

. Evaluacion y seguUIMientQ...........ooooee ittt vmmmmmmmms s e e e e e e e e e e e e s smmmr s e e s e e e ennnn e LD
6.1 La evaluacion de impacto............coooiiiiiicceeeeeei s vmmmmmmmme e e e e e e e e e e e e s emmmnneemr e e e ennn e LOA
6.2. El seguimiento a la estrategia..............euviiiieeccccmeiiiiiiieie v mmeneee .. LOA
6.2.1. Evaluacion de eStrategias..............coevvvieeemeemmiernsieeesessssmmmmmmmmeeeeeeeeeesssssmmmssmmmns s o LOD
6.2.2. Seguimiento de PrOgramMaAS..........cceeeeeeesimmmmmmmeserreeeeeeeeeesammmmmmmmsssssesseeees smmmmmmmms oo LOO
6.2.3. Monitoreo de acCioNES Y PrOYECIOS. ....uuuieeieii i e i e e eeeeeeevevee s vemmmmmmm e e e eeeeeeee e LB
6.2.4. Evaluacion del deSempemion...........uuvieeiiieeeecccsiieee e e e s emmmmmmseee e e smmmmmmene e oo LO8

. Sistema de planeacion y gestion institucional SIPLAN.............cccovvimcccceeeeeeiviviveeeiinaeeeal 70
7.1. La planeacion materializadarelos planes...........cccccoeeeivimmmeemeviiieeeeeee s 174

7.1.1. El Plan Estratégico de DesarrollO............ccocuvvieecmmieeeeeeiiiiivcmmmmeeeeeeee e 104
7.1.2. Los Planes de Desarrollo de las Facultades............ccoooviooeeceeeieieeeeneee 174..
7.1.3.  L0OS Planes ProgramatiCOS..........c.oiuuerisemmmeeemeeeeesivieeessssmmmeemmeesssnseeeessnnee LD,




7.1.4. Los Planes Operativos Anuales...............ooovviceeeeeeceiiiiiieee v 175

7.15. Los Planes Operativos Anuales de INVErsiones..........c.cvvvvvuemmmmmmmeeeeennn 175

7.1.6. La Evaluacion del Desempefia............ccoovuvvimecccmmerveeeeesniiiecmmmmmemeeeee e LD

7.2. LOS resSpoNSabIEs............coovviiiiiceeemmmmies e ee e s e e ettt eemmmmmm e e e e e e e e e e e s sk [ O
7.3. Niveles del sistema de planeacion y gestiQn...............c.uveecceemeveeeeeessevvvvemmmmeeneee . 127
7.3.1. NIiVel eStrategiCO......uuuiiieiii i et eemmmmmms s s s e e e e e e e e e e s smmmmmmmme e e essensess L oo

RS T VL1V B = T 1o o SO STOPPPPPRR O 47 4

7.3.3. NIVEl OPEratiVA. ........cuveiiiiiiiiiimmmmmmm ittt emmmmmmms s smmmmmmmms e L O

7.3.4 NIVel INAIVIAUAL........oueeiiiiiiiiii et cmmmmmmmm e LB

7.4. Fases del sistema de planeacion y gestion institucional..................cceeeceemivveeeenne 178
7.4.1. Fase Plan@aciOn.............uuuuiiiimmmeccce e iiiiiiiissimmmmmmme e e e e e e e e e e e e e e e e s Ll O

7.4.2. Fase Z EJECUCIAN ........ccooiiiiiiii i imeeeeeme e veeemmmmm e emmmmmmms a0 LEO

7.4.3. Fase 3 VerifiCaCiOn ..........uceeiiiii i eememmems s e e e s smmmmmmmme e e e LB L

7.4.4. Fase &4 Visibilidad ...............ooooi i LB

7.4.5. FAS@ T MEJOIa......uuuuiiiiiiiiiiiiimmmmmmmiiiiee et e s smmmmmmmms s smmmmmmmme e LB
Anexo 1: Plan Programatico 20182020...............ceuvuvvrimmmmmmmmieesseeeeeeeesssmmmmmmmmreeeessssssssss imannnedl O3
Referencias DibliografiCas...........cooiuiiiiiiceeee e e eenle LD

Indice de FHguras

Figura 1 Propuesta de Mapa Estratégico de la Universidad del Valle. Fuente: OPDI (20159
Figura 2. Cadenale valor de la Universidad del Valle................coo i eeevmmmeeeee . 20
Figura 3. Crecimiento del PIB Real Mundial 19992015 (%0) .......cceeeuuvmrriiier e 22....
Figura 4. Indice de Gini, Colombia 1992012 ..............cuuviiiiiiccccmme e e e e 34...
Figura 5. Principales variables de educacién superior, 2013 y proyeccion a 2018............44..
Figura 6. Numero de estudiantes admtidos por origen de IES 20@D13..............c..evvvvvveeeedD
Figura 7. Numero de estudiantes matriculados en IES porigen de Institucion 20002013..45
Figura 8. Tasa de desercion anual por departamento Afo 2014.........c..oooeeev e 460
Figura 9. Tipos de convenios interacionales existentes a 2013..........c.ccceeeeeeiiimmmmmcmeeeeeeeeeee, 65...
Figura 10. Paises con los que se tienen convenios al 2013... ST o 1)
Figura 11 . Tipo/Aios de vigencia déos Convenios de la Unlver5|dad deI Valle ................. 66...
Figura 12. Movilidad internacional de estudiantes de Univalle..............c...uvvcccaceeeeeenn. 67...
Figura 13. Movilidad de estudiantes extranjeros en la Universidad del Valle..................... 69...
Figura 14. Movilidad de Estudiantes Internacionales en Univalle por pais...................ueeecd 69
Figura 15. Movilidad de docentes e investigadores de IES colombianas en el exterior. 2003
2012 (Universidades Nacional, Antioquia, Valle).... A
Figura 16. Profesores visitantes internacioales por Facultad .............................................. 12...
Figura 17. Estudiantes matriculados en practica y pasantia por afio, 2092012................. 74.
Figura 18. Evolucién anuable los estudiantes de posgrado matriculados por primera vez en
(O 1T 00 €20 1 SRR POPRRRRPR - Lo S8



file:///D:/Mis_Documentos_2007/Plan_2016-2032/PED_2015-2025-31012016-Publicado.docx%23_Toc441853067

Figura 19. Evolucién de estudiantes de posgrado matriculados, 20Q013...........ccccceeenn. 85...

Figura 20. Evolucion de la matricula total, Cali y Sedes (20@813).....................c e e 88
Figura 21. Evolucion de la matricula por Sedes Regionales (29213313) ............................. 39
Figura 22. Evolucion de graduados por sedes regionales (192813)..........ccccceeeviivieaceeeee. 91
Figura 23. Ingresos totales Universidad del Valle 2062013 y P2014... S LY
Figura 24. Porcentaje de variacion ingresos totales Universidad del VaIIe 209]2014 ......... 96
Figura 25. Gastos totales Universidad del Vall®Q0-P2014.................oovvviieeeemmemrceiieeeeeeeee a7...

Figura 26. Porcentaje de variacion del gasto, Universidad del Valle 202213 y P2014....... 97
Figura 27. Comparacion entrelngresos y gastos de la Universidad del Valle 20e@D13 y

P2014... .98
Figura 28 Porcentaje de variacion de mgresos y gastos totales Unlver3|dad deI VaIIe 2001
2013y P2014... .98...
Figura 29. Deuda pubhca Unlver3|dad del VaIIe 2092013 y P2014 99
Figura 30. Porcentaje de deuda publica dentro del gasto total de Ia Universidddl Valle
2000-2013 y P2014... U UUUUUR |
Figura 31. Plan de desarrollo f|5|co Unlver5|dad del VaIIe 1969 ....................................... 103
Figura 32 Puntos de Red 2002014.. cttennrmmmmmmmmseeeeeeeeeeeesssmmmmmmemes i L1
Figura 33. Ancho de banda |nternaC|onaI 2005014 (Mbps) ............................................. 111
Figura 34. Evolucion Grupos de Investigacion de la Universidad del Valle reconocidos por
Colciencias, 20052014 .. .113
Figura 35. Grupos de |nvest|gaC|on de Ia Unlvedad deI VaIIe cIaS|f|cados por CoIC|enC|as
2006-2014.. -114.
Figura 36. Grupos de InvestlgaC|on de Ia Unlver5|dad deI VaIIe clasn‘lcados por CoIC|enC|as por
unidad académica, 2014... ..114
Figura 37. Grupos de InvestlgaC|on de Ia UnlverS|dad deI VaIIe clasmcados por CoIC|enC|as por
Unidad Académica respecto al nUmero de profesores nombrados en el afio 2014......... 115
Figura 38. Recursos destinados por la Universidad para financiacion de Convocatorias
internas.. SRRUPRRRTp— I 16}
Figura 39 Recursos externos para proyectos de mvestlgam(mlles de pesos) ................. 119

Figura 40. Total de proyectos activos en la Vicerrectoria de Investigaciones, 268514 ....120
Figura 41. Totd de proyectos activos en la Vicerrectoria de Investigaciones, 20@913....120
Figura 42. Relacién porcentual de proyectos respecto al nimero de profesores nombrados por

facultad en el afio 2014... PPN 22
Figura 43. Sistema de segwmlento y evaluacmn ererrnn s smmmmmmmme e e eeee . LO3
Figura 44. Indicadores del sistema de segwmlento y evaluacmn crrrreeees e 164
Figura 45 Sistema de plaeacién y gestién institucional SIPLAN...............oooiii e 173
Figura 46. Fases del sistema de planeacién y gestion institgal...................ccceeceeeee 178
Figura 47. Cadena de Valor de la Universidad del Valle..................oceemeeece e 180

indice de tablas

Tabla 1. Evoluadn de la Economia Colombiana, 2002015 .........cccoiiuiiiiisimmeeeene e eeiiieeeee e 24...
Tabla 2. Comportamiento PIB Ramas de Actividad Econdémica, 201R015..................ee.. 24...
Tabla 3. Tasale desercion posgrado por area de conocimiento 2014............cceeeeevemeeeeee 47
Tabla 4. Metas de ampliacion de cobertura en educacion superiat... SETTORRRRIRRRRRN o Lo

Tabla 5 Numero de cursos de segunda lengua ofrecidos en pregrado en eI perlodo mﬂz



file:///D:/Mis_Documentos_2007/Plan_2016-2032/PED_2015-2025-31012016-Publicado.docx%23_Toc441853094
file:///D:/Mis_Documentos_2007/Plan_2016-2032/PED_2015-2025-31012016-Publicado.docx%23_Toc441853106
file:///D:/Mis_Documentos_2007/Plan_2016-2032/PED_2015-2025-31012016-Publicado.docx%23_Toc441853107
file:///D:/Mis_Documentos_2007/Plan_2016-2032/PED_2015-2025-31012016-Publicado.docx%23_Toc441853109

Tabla 6. Niumero de cupos de matriculados en cursos de idioma extranjero para pregrado
2013-2014.. ...62.
Tabla 7. Numero de estudlantes de pregrado con nlvel B+ en Ias pruebas Saber Pro (inglés)
2013... .63
Tabla 8 Numero de profesores con estuol$ de posgrado en eI extranjero y que domlnan una
segunda lengua.............. S -V
Tabla 9. Montos f|nanC|ados de proyectos de |nvest|gaC|on de alcance |nternaC|onaI ....... 66
Tabla 10. Indicadores de resultadg Formacion. Movilidad de estudiantes colombianos en el

exterior, 2003-2013... ..68
Tabla 11. Indlcadores de resultadoz Formauon Movmdad entrante |nternaC|onaI de
estudiantes de IES internacionales... ..7Q.
Tabla 12. Indicadores de Resultadmvestlgacmn Movmdad Docente Sallente de IES
Colombianas... A
Tabla 13. Act|V|dades de EducaC|on Contlnua y SerV|C|os Academlcos Unlver3|dad deI VaIIe,
2006 7 2013... 2
Tabla 14. Actmdades de proyecuon soual actl\mﬂes academlcas culturales y C|ent|f|cas de
extension, 2006z 2013.. 45
Tabla 15. Actividades de proyecuon y extenS|on somal en Ias sedes reglonales 22&13 .76
Tabla 16. Registro de Patentes a la fecha del 31 de Octubre de 2014... A
Tabla 17. Tasa de absorcion en Cali, 20@013... 80
Tabla 18. Tasa de absorcion en sedes reglonales 2(121?&3 ................................................ 80....
Tabla 19 . Evolucién de los estudiantes de pregrado matriculados por primera vez en Cali y
Sedes Regionlas, 2000-2013... L81..
Tabla 20. Estudiantes de pregrado matnculados 20002014 ............................................. 82...
Tabla 21. Desercion primer periodo académicoyggramas de pregrado de la Universidad del
Valle- Cali, 20042013 .. .82
Tabla 22. Estudiantes graduados de Ia Umver5|dad deI VaIIe 209013 ............................ 83
Tabla 23. Total de programas académicos con estudiantes matriculados, 29R013,
segundos semestres... .83
Tabla 24. Total programas academlcos con estudlantes matrlculados en Cator unldad
académica, 2013l1* ............. .84
Tabla 25. Estudlantes de posgrado graduados 20(2(0)13 ...85
Tabla 26. Programas tecnoldgicos, pre$ionales y de postgrado con reglstro en Ias sedes
regionales 2000z 2014... SEPRPPPRR - o}
Tabla 27. Total de Programas Academlcos por Sedes Reglonales 2@9913 ....................... 87...
Tabla 28. Relacién admitidos/bachilleres afios 2010/2011, Valle y Norte del Cauca......... 29
Tabla 29 Distribucién de matricula en Regionalizacion por estrato y Sede 2Q13............... 0...
Tabla 30. Oferta de servicios de bienestar universitario para estudiantes y funcionarios de la
Universidad del Valle.... S .93
Tabla 31. Ingresos Totales de Ia UnlverS|dad deI VaIIe 209m13 y P2014 .......................... 95.
Tabla 32. Resumen de areas construidas en las sedes regionales.................c.. ..105
Tabla 33. Jbvenes Investigadores presentados y aprobados en Ias convocatorias de
Colciencias, 20062014 .. ISP & £
Tabla 34. Numero de estudlantes en eI Programa Semllleros de Investlgacmn ............... 116
Tabla 35. Modalidades de convocatoria interna proyectadas en el afio 2Q15.................. 117.
Tabla 36. Regionalizacion: Convocatorias internas de invesdigjion (2008-2014) ............... 118
Tabla 37. Financiacion externa de proyectos de investigacion y programas de Doctorados.
Montos financiados en proyectos aprobados, 2014... SR B £
Tabla 38. Docentes en numero y TCEI* dedicados a Investlgacmn 2420]14 .................... 119

Figura 39. Revistas Indexadas y Categoria............uveiieiieeeeecceeeeiiiiee e ceeeemmmeeeee e eneeeeL21




Tabla 40. Asistentes de docencia e investigacion, 20Q014...............cc.eveiemmceeemeeeecieeenn. 122.
Tabla 41. Becas asignadas por COLCIENCIAS... ..123.
Tabla 42. Exenciones en matricula financiera a docentes de sedes reglonales 2210)54 124
Tabla 43. Indicadores del cuadro de mando integral para la perspectiva Incidencia de la
Universidad en la sociedad... X o1
Tabla 44. Indicadores del CMI para la perspectlva FormaC|on mtegmtrwuos .................. 166
Tabla 45. Indicadores deCMI para la perspectiva Gestidn, procesos e infraestructura....166
Tabla 46. Indicadores del CMI para la perspectiva Aprendizaje institucional y desarrollo del
talento humano... TP TRRTRRR 1 < 4
Tabla 47 Responsables de Ios planes segun Ias fases deI S|stema SRR 7 A o




A. Presentacion

La Universidad dé Valle ha formulado,desde su fundaciéndiversos planes de desarrollaque
han ddo reconocidos por la comunidadacadémica nacionalCada uno de stos planesha sido
construido a partir de aprendizajes y resultados alcanzados en el plan inmediatamente
anterior. Por ello, la Universidad se fa venido fortaleciendo en lainstalacion de mayores
capacidades para disefiar, implementar y evaluar planes de acciébn eada una de sus
unidades académicas einternas. De igual formg la Universidad ha venidoampliando las
propuestas e ideasde planeacion estratégicatanto en su disefio como erla posterior
implementacion, seguimiento y evaluacionsumando voluntades, e involucraado a toda la
comunidad académica y personal relacionado regionalmente con la Universidad. De esta
forma, el documento que aqui se presenta es resultado de ugastion que habuscado la
incorporacién de las distintas visiones presente en la comunidad universitaria, situacién que
permite concluir sobre la importancia que la Universidad deValle le otorga a la excelencia,
que ahora plantea la necesidad de una mayor proy&én internacional.

El Plan Estratégicode Desarrollode la Universidad del Valle2015-20251, es una sintesis de
los elementos fundamentales sobre los cuales la comunidad académica reflexiona en la tarea
de definir alternativas futuras de crecimiento y @sarrollo. Tales elementosse construyen en
momentos en que la Universidadmantiene, a nivel local, nacional e internacionalun
importante grado de madurez que se refleja en resultadosoncretos pero también en
momentos en quevienen apareciendonuevas condicionesde entorno, situacion que resulta
ser un desafiopor los distintos determinantes que pueden llegar a impactar, positiva o
negativamente, sl funcionamiento y financiamiento, la rendiciéon de cuentas, la atraccién y
permanencia de los estudiantesle pre y postgradogl grado de insercion laboral y calidad del
empleo de susegresados el fomento d desarrollo cientifico y transferencia tecnolégica,d
necesidad dearticularse, completa y detalladamente,an las vocaciones de la region pacificp

al mismo tiempo, mejorar su posicion y proyeccién nacional e internaciona. Por todo ello, el
fruto de esta reflexion colectiva orientara el desarrollo de la Instituciéon y es la base para los
planes deDesarrollo de las Facultades, Ingutos, Sedes, los plaes programaticos y los planes
deinversion durante el periodo 2015- 2025.

De esta manera, esta carta deamegacion de la Universidad incorpa distintos insumos y
procesosde la planificacion estratégica; a modo de ejempltas autoevaluaciones con fing de
acreditacion, losinformes realizados, dentro del proceso de acreditacién de alta calidad, por
los pares académicos, loplanes de mejoramiento delas distintas unidades académicas e
internas, los resultados de los estudios realizados internamente sob la base de la
informacién que la Universidad debe recolectar y procesar para la elaboracién de sus
indicadores, entre otros insumos necesarios para su propio comportamiento de autmntrol y
para los reportes a los dganos de control externos, Ministerio de Educacion Nacional y la
sociedad en su conjunto.

1 En adelante PED.




B. Resumen ejecutivo

El (Plan Estratégico de Desarrollo Universidad del Vall¢PED), 2015-2025, registra los

referentes institucionales de tipo conceptual y filosofico sobre los cuales la Universidad

proyecta su quehacer. Por ello, sobre la base de su accidbn como entidad autbnoma, como se lo
CAOAT OEUA 1T A #1171 OOE OOAE & formareddt riivel Adpdrior, AnddBRtd A AT | 1
la generacion, transformacion, aplicacion y difusion del conocimieaten los dmbitos de las

ciencias, la técnica, la tecnologia, las artes, las humanidades y la cultura en general.
Atendiendo a su caracter de universidad estatal, autbnoma y con vocacion de servicio social,

asume compromisos indelegables con el desarrolloeda region, la conservacién y el respeto

AAT T AAET AiI AEATOA U 1T A AT1 OO0OOAAEET AA O1T A OI AE
Bajo este contexto y con la garantia de haber realizado un proceso participativo e incluyente,

el PEDpromueve una visiébn compartidade futuro, estratégica y prospectiva que a largo plazo

contribuya al mejoramiento continuo de la Universidad; esa misma vision se propone como

propdsito central, desde el punto de vista conceptual y metodoldgico de los procesos de
planeacion que se han pusto en marcha para definir el ED hasta el 2025, que(®er

reconocida como una Universidad incluyente con altos estandares de calidad y excelencia,
referente para el desarrollo regional y una de las mejoramiversidades de América Latina

Para lograrlo,el documento que aqui se presenta se fundamenta en motivar pautas y posibles
respuestas acuestionamientos tipa¢ Qué tipo de restricciones de corto, mediano y largo plazo
puede enfrentar la Universidad dentro de la ejecuén dd PED?, ¢Cudles son las
oportunidades, en el contexto de analisis de entorno y andlisis interno, que la Universidad
deberd aprovechar para ejecutar correctamente ePED?, (COmo realizar una adecuada
evaluacion y seguimiento al PED?. Para acercarse a las respuestas de este grupo deinuias,

el proceso de planeaciorestratégica de desarrollg en el que ha incursionado la Universidad
para el periodo 20152025, incluye esfuerzos participativos y completamente incluyentes,
que resultan ser innovadores, dinAmicos y ajustados a la situanidactual de la educacién
superior. En tal sentido, el PED considera situacién actual de la Instituciénteniendo como
referente sus séenta afios de existencia, definiendo unos escenarios posibles y sobre todo,
tratando de establecercon el mayor grado de precision, lo que hay que hacer y la forma como
se debieraoperar para llegar a donde la Uniersidad quiere llegar en el 203.

Partiendo de lo anterior, el documentomuestraun analisis del entornoque tiene en cuenta las
condiciones actuales y posible contrastes del arbiente al que se enfrenta y estéxpuesta la
Universidad. Asi, en esta seccion del documento se registran aspectos relacionados con seis
dimensiones condicionantes del entorno institucional, como son:la econdmica, la
tecnolégica, la politicajuridica, la geofisica y ambiental, la social y demografica y la
cultural. Para cada caso, el analisis de entorno considerfies contextos:
internacional, nacional y regional, este Ultimo con especial énfasis en laonstrastacion
realizada de la Vision Valle del Cauca a2032. Asi mismo enel analisis del entorno,se
realiza una breve resefialel sector de la educacion superior ycual sera el marco normativo
que regird para el sector en el Plan Nacional de Desarrollo 202018.

En primera instancig realizando un andbkis del entorno internacional seidentifica que el




sector educativo tiene un comportamiento basdo en tendencias globalizadasque se
concentraen la sociedad del conocimiento y en el desarrollo y uso de las nuevas tecnologias
de la ifformacion y las comunicacionedas cuales exigen que cada vez las instituciones sean
mas competitivas Como resultado de ello y después de varios afos de la crisis financiera
mundial, se pueden observan sefiales positivas de crecimiento econdémico, ert@axplicado

por la recuperacitn de las principales economias. En tal sentido, también se puede apreciar
como los paises en via de desarrollo proyectan una senda de recuperacion, gracias a la
mejoria de las economias avanzadas y al crecimiento econémico ddn@. Pese a ello, el
andlisis del entorno advierte sobre posibles riesgos asociados a la desaceleracion de la
recuperacion de la economia mundial, que egran medidaestan asociados por los efectos de
la crsisi minero-energetica y por la disminucion del stimulo monetario en Estados Unidos.

En el orden regional, el analisis del entorno hace unbalance econémico del Valle del
Caucaen 2013-2014 y las perspectivas de crecimiento econémicopara 2015, entregando
un balance positivo en los sectores de la industria, de los servicios y del turismo, entre
otros. Sin embargo, si se comparan los indicadores de crecimiento econémico con otras
ciudadesy departamentos,de similar nivel de actividad productiva, se haceevidente que la
situacion no esdel todo éptima.

Respecto al analisis del entorno tecnolégico, se destaca el ritmo en que la estructura
productiva mundial ha estado cambiando, significativa yapidamente, a raiz de cuatro
grandes tecnologias a saber: Biotecnologia, Nanotecnologia, Nuevos materiales Tiegias

de la informacion y la comunicacion. De igual forma, se registra el avance que Colombia,
Uruguay y Panama evidencian en tépicos relacionados con la administracion electronica y la
conectividad. Por ejemplo, en Colombia las conexiones a interng han triplicado a 6,2
millones en los Ultimos 2,5afo0s. Pese a lo anterior, el analisjgresenta que aun existen
desafios tecnoldgicos que se deben superar en el pgiyr ejemplo, los fondos publicos
para construir la infraestructura son limitados, y muchos ciudadanosno tiene alun acceso
ainternet.

En cuanto al analisis del entorngpolitico-juridico, es sobresalientela forma en como la
Universidad debera estar atenta al funcionamiento y constantes cambios del Sistema General
de Regalias a propéito de la curva de aprendizaje y liderazgaue hoy presenta la
institucion respecto al porcentaje de proyectos de alto impacto regional, presentados,
aprobados y en ejecucion, que han sido financiados con recursos asignados al Valle del
Cauca, vigencias @12-2014, por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema
General de Regalias.

Bajo el analisis del entornogeo-fisico y considerandoque d departamento del Valle del
Cauca tiene una extension de 21.195 km2, la que representa el 1,5% delitierio nacional,
haciendo parte de las regiones Pacifico y Andina, y tiene como limites a los departamentos
del Chocd, Caldas y Quindio por el Norte, Quindio y Tolima por el Este, Cauca por el Sur y el
océano Pacifico y el departamento del Choc6 por ©este; & destaca la cobertura espacial
que tiene b Uniwersidad del Valle, tanto en el @partamento como en el Norte del
departamento del Cauca, pues es clara la gencia institucional con sus dos sedes en
Santiago de Cali: Sede San Fernando y Ciudadveérsitaria Meléndez, asi como con las otras

9 sedes, distribuidas en el departamento del Valle del Cauca (Palmira, Buga, Tulua, Yumbo,
Zarzal, Cartago, Caicedonia, y Buenaventura) y en el Departamento del Cauca (Santander de




Quilichao); sedes en donde seedarrolla el nucleo de sus actividades misionales, docencia,
investigacion y extension y proyeccién social.

Pasando al andlisis del entorno socidemografico,es posible mostrarla situacion que ¢ Valle

del Cauca viene sufriendo a lo largo del siglo XXque ha sido causada por la instauracion de
varios modelos de desarrollo que crearon grandes brechas sociales a nivel territorial, con
incidencia directa en los niveles de pobreza, desigualdad y violencia, negando oportunidades
para el desarrollo humano &nto para la poblacion en general como para la poblacion
indigena, campesina y afrodescendiente, afectando de manera drastica las dinamicas del ciclo
vital y las dinAmicas de proteccion de los derechos de las mujer@ar ello, adicionalmente al
analisis ocio-demografico centrado en cifras sobre el mercado laboral, también se presentan
algunos indicadores relacionados con la problematica social del Valle del Cauca y su posicion
frente a otros departamentos de Colombia, a partir deestudio a focos de conentracién de
ingreso y pobreza multidimensional, entre otros.

Como aspecto de novedad, respecto la comparacion con el RED2005-2015, el analisis del
entorno incluye elaspecto cultural Este entornoesta concebido dentro de una estrategia de
intervenciones realizadas por los actores de la sociedad,tanto el Estado como entidades
privadas, grupos comunitarios y organizacionesde la sociedad civil,con el fin de satisfacer
las necesidadesde hombres y mujeres de los diferentes grupos poblacionales enlo relativo a
bienes y servicios simbolico-culturales. Las situaciones socialmente probleméticas, al igual
quela realidad simbdlica, seonstruyen, en la actualidad, erspacios y acuerdos que permean
el tejido institucional de la Universidad. Enconcordanda con lo anterior, el analisis del
entorno cultural plantea que es necesario estructurarlo a través de siete areas, que
resultan serclaves componentegle la cultura y las artes, interrelacionados y codependientes
entre si,que deben serasumidoscomo principios ordenadoresdel mismo, donde la sociedad
civil, el Estado y el mercado interactlan segun lineamientos, estrategias yacciones
fundamentales que constituyercada area. Las areas claves que identifican y estructuran, en su
conjunto, el analisis del atorno cultural en nuestra sociedad; son: a) Interculturalidad e
identidades, b) Cultura y desarrollo, c) Creacién, realizacién y formacién de publicos, d)
Organizacion, Participacion y gestién cultural, e) Patrimonio y memoria, f) Didlogo cultural y
g) Cdtura ciudadana

Asi mismaq el analisis del entorno registra la caractedacionde la educacion superior como
aspecto relevante dentro delPED A modo de ejemplose encuentra que enel caso de
América Latina, la alta debilidad institucional que presenta la mayoria de los paisesque
la componen se debe principalmente a que hay profundas inestabilidades politicas,
poca eficacia en el funcionamiento gubernamental y en las regulaciones publicas, alta
corrupcién y pocaresponsabilidad por parte de las autoridades oficiales frente a la sociedad
civil, dejando como consecuencidos altos indices de inequidaden sectores como la
educacion, el crecimiento econémico, y la exclusion social. De igual forma, se
advierte que oon el fin de mejorar la calidad de la educadén en Colombia, que tiene
grandes costos,se hace necesaria laparticipacion de toda la sociedad,en su conjunto, en
términos financieros, con el acompafiamiento del gdbierno; por ejemplo, mediante su
politica integral del programa, (Qodos a ! D OAT AdeQiénk a su disposicion 3.100
docentespara brindar apoyo en las practicas pedagdgicasen el aula, en materias como las
matematicas y lenguajea 88.000 profesores que ensefian a los 2@00.000 estudiantes
de primaria del pais,distribuidos en las 22.400 (el 77% se encuentraen las zonasrurales)




escuelasde masbajo logro de Colombia.Por ello, un insumoimportante para el andlisis de
entorno fue el Informe de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institutucional

Adicionalmente, centro de ese componente del andlisis del entorno, el documentdel PED
centra especial atencion en los cambios generados, recientemente, al sistema de educacion
superior y al sistema de competitividad y iencia, tecnologia e innovacion; pues si no se
conocen y antigpan de forma correcta, pueden resultar ser una restriégén importante para el
cumplimiento en la ejecucién del PED.

Para complementar el andlisis del entorno, |lePED, muestraun detallado analisis de la
situacion interna de la Universidad.Para ello, es tenida en cuentala discusion quefue
promovida, entre septiembre y diciembre de 2014, en cada una de las 11 mesas teméticas, que
estuvieron conformadas por expertos en el tema y un miembro del Consejo Académico, quien
hacia las veces de coordinador y athas direccionaba el funcionamiento de la misma. Dentro
de cada una de las mesas teméticas, Formacion, Posgrados, Ingestbn, Extension y
Proyeccién $cial, Regionalizacion, Financiacion, nfraestructura fisica, TIC Bienestar,
Internacionalizacion y Anbiental, se elaboré un documento diagnéstico que contenia el
analisis interno, analisis externo, dentificacion de variables DOFA, estrategias, principales
problemas, ideas fuerza, conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas, aspectos
e insumos fundamentales para establecer los grandes problemas de la universidad, las
estrategias y escenarios que definen la ruta de proyeccion de la Universidad, al tiempo que
sefalan los caminos para lograr el alcance de los objetivos estratégicos que satph la
institucion. De igual forma, es importante mencionar que para la elaboracion de este
documento diagnéstico cada mesa tomé como referendias politicas,informes, documentos,
trabajos de los comités y comisiones dentro de la Universidad, el puntde vista de expertos
invitados o actividades de socializacion con la comunidad Universitaria, referencias que le
permitieron a cada mesa complementar el andlisis interno y de entorno a través de talleres o
conversatorios.

Una vez conocidos los restados del andlisis del entorno,andlisis interno y los trabajos con

las mesas d PED recoge los resultados de un importante ejercicio de analisis estratégico
llevado a cabo por el Consejo Superior y Consejo Académico y representantes de las mesas
tematicas quienes clasificaron las estrategias y determinaron los problemas principales de la
universidad, insumos que se utilizaron para definir los cuatro escenarios de futuro, llegandose

a medir la percepcion del escenario de cambio estructural como el elegido pdigeupo.

Es importante mencionar que la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo Institucional, como
coordinador de este proceso de construccion del plan de desarroltealizé varias estrategias
de validacion de lo construido hasta el momento. Una primera teategia fue un evento
masivo para dar a conocer a la comunidad el diagstico realizado por las mesas y el avaac
en la formulacion estratégica.
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fue realizado en | Sedes Melengz y San Fernando; para hacer el evento un mas
participativo, fue transmitido via streaming en simultaneadesde cada uno de los auditorios
donde se desarrollaron las presentaciones. De ahi secibieron 256 aportes los cuales se
incorporaron al diagnéstico por los responsables de las mesas teméticas.




Una segunda estrategia fue la validacion del documento diagnéstico de Regionalizacién con
los profesores de las sedes regionales. Como Ultima estrategia sgdl@ cabo una encuesta en
linea, aplicada a 40.000 integrantes de la comunidad universitariaon un resultado de 4.448
formularios respondidos. Eh esta seindagaba sobre los impactos del plan anterior yra
solicitado proponer estrategias y escenariopara el plan 2025, de acuerdo a lo quse espera
que sea la Universidad en 10 afios

Partiendo deestos insumos se realizd la formulacion y priorizacion de ejes y estrategias que
conforman la formulacion estratégica del Plan. Una vez definidas las estrategias se procedi6 a
formular los programas e identificar los responsables del nivel central de los mismos. Estos
responsables definieron el alcance del programa, el indicador con sus respectivas metas y el
presupuesto del mismo.

Cumpliendo con las estapas previas desde el mes de diciembre dgb 2013 la formulacion
estratégicadel Plande la Universidad del Valle, 2012025, parte de un proceso colectivo y
participativo de identificacion de aspectos claves a través del diagnostico, de las posibles y
deseables alternativas de desarrollo paraok proximos afios y de la capacidad y recursos de
financiacién requeridos para alcanzarlo.

Por ello, la formulacién estratégicgresentadaes indicativa para los planes que las unidades
elaboraran. En ese sentido, esta formulacion de manera flexible orimma a la toma de
decisiones que promuevan el desarrollo institucional previendo los cambios vy
transformaciones de la sociedad y el Estaden el &mbito regbnal, nacional e internacional.

Bajo las consideraciones anteriores, losinco ejes estratégicos formulados en el presente
documento son el resultado de un proceso colectivo y participativo sobreel andlisis de
alternativas de desarrollo de la Universidd para los proximos diez afiosen donde se
plantean los siguientes aspectos:

Proyeccion internacio nal para el desarrollo regional

Considerando la importancia de la insercion internacional a la que se enfrenta hoy Colombia,
especialmente, el Valle del Cauca y el Litoral Pacifico, resulta completamente pertinente
aprovecharla ubicacion geogréfica dda Universidad del Valle como un eje estratégico de
desarrollo regional.Por tanto, lograr insertar e integrar a la Universidad al ambito mundial,
con fines académicos, investigativos y de creacion artistica y extension y proyeccion social que
tenga en cu@ta su autonomia y el contexto regional, es una muestra del compromiso que la
Universidad paracontribucién a la solucion de problemas y a la creaciéon de ventajas
comparativas.

Por ello, este eje estratégico se centra enrgmover la proyeccion internacional de la
Universidad del Valle bajo la premisa de impactar el desarrollo regional, traducido en el
mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de la poblacion vallecaucana, facilitando
el camino para que la Universidad se convierta en el principairdamizador social, cultural y
artistico de su zona de influenciaDe esta forma, este eje estratégico se articula ctanPolitica




de Internacionalizacion de la Universidagth NOA AOOAAT AAA AT OO ' OOp AODI
de aprovechar fortalezas propiagnstitucionales asumiendo la responsabilidad institucional

de crear y fortalecer mecanismos de interaccién con el contexto educativo mundial, para

consolidar su vinculacion estréégica, transversal e integral con actividades de alcance
internacionalenfodi AAEeéT h ET OAOOECAAE&eT h AOAAAE&T AOOpOOE?

Vinculacion con la sociedad

Es el momentooportuno para que la Universidad se consolide como un lidgoromotor del
disefio de politica puablica regional, énfasis en competitividad/ ciencia, tecnologia e
innovaciéon. Pam conseguir dicholiderazgo, la Universidad debera, para el periodo 2015
2025, incrementar y dinamizar sus participaciones en los espacios colectivos y asesores del
gobierno regional y nacional Algunos de los espaci® suceptibles departicipacion: Comité
Universidad Empresa Estado del Valle del Cauca, Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Valle del Cauca, Comision Regional de Competitividad del Valle
del Cauca, Consejo de Politca Social y Ttorial del Valle del Cauca, Red de Universidades por
la Innovacion del Valle del Cauca, Unidad de Accion Vallecaucana, entre otros érganos
colectivos que resultan ser asesores del disefio de politica publica del gobierno
departamental. De esta forma, se gantiza una verdadera y solida vinculacion de la
Universidad con la sociedad vallecaucana, situacién que impactara en mejoras del desarrollo
regional.

Por ello,para el periodo 20152025, la Universidad deNalle debera fortalecer el tejido social

de la region, ser garante de la recuperacion de confianza y fortalecimiento de la
institucionalidad publica del departamento, a través de acciones que faciliten la coordinacion

de mdltiples actores de diversa indole y el fomento de un comportamiento colectivo wdiente

a compartir el conocimento, situaciones que dinamizara el crecimiento econémico y

transformacion hacia un desarrollo humano sostenible en el Valle del Cayeaciones que se

articulan completamente a los principios, propésitos y modalidades de laroyeccion social y

la extension en la Universidad del Vale O1 A bOT UAAAEe&éT O1 AEAT OEAT A
amplia y reciproca de la Universidad con la sociedad, con el propésito de aportar al bienestar

y la solucibn de sus problemas; a la transforacién y el desarrollo institucional; al

fortalecimiento de las capacidades productivas, sociales, politicaambientales, deportiovas,
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Formacion integral centrada en el estudiante

La Universidad del Valle se focalizara en atender y resolver los posibles efectos, tanto en

términos de calidad académica como de bienestar universitario, que sobre la atraccion y

permanencia de los estudiantes de pre y postgradee generan a partir de la nuevas
condiciones del entorno. Para conseguir una verdadera formacion integral centrada en el

2 Para mayor detalle, consultar Resoluciéf10 Abril 4 de 2014, Consejo Superior de la Universidad del Valle

3 Para mayor cetalle, consultar Resolucion028 de Julio 06 de2012, Consejo Superior de la Universidad del Valle.




estudiante, la Universidad debera, para el periodo 2018025, desarrollar estrategias como:

a) Fortalecer la formacion integral centrada en el estudiante origada por valores éticos y
ciudadanos, respeto al bien comun, compromiso con la equidad y la diversidad del
funcionamiento humano, b) Estimular la divulgacion y la produccion del conocimiento
cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico y la incorporadén de sus resultados en los
procesos de formacién, c) Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes
con un entorno real orientado a la soluciéon de problemas o intervenciones, d) Consolidar la
calidad en la busqueda de la excelencia, efaisformar el bienestar universitario con base en

POUAOEAAOG AA OO1I EOAOOEAAA OAlI OAAAT A6 U bilpOE/

discapacidad para mejorar la permanencia del estudiante asegurando su éxito académico, la
calidad de vida y la convivenia de la comunidad universitaria.

Asi las cosas, este eje estratégico se articula con la Politica Curricular y el Proyecto Formativo
AA T A 51 EOAOOCEAAA AAI 6 Aldé BrincipidsOdkiteridsyCGadadnesA A A

claves para orientar la form&ion y el curriculo, en un horizonte de mediano y largo plazo y
para lograr una nueva sintesis en torna la docencia, la investigacion y la proyeccién social
extension de la Universidado 8

Transformacion de la gestibn académica, administrativa, financie ra,
ambiental y de la infraestructura fisica y tecnolégica

Para consolidar, entre 20152025, la transformecidbn que sefiala el eje estratégo, la
Universidad debera fomentar la cultura de eficiencia en procesos y prodeuentos internos

de la institucion, a través de focos de innovacion en la gestién integral de los mismos. Para
ello, la modernizacion de la gestidrintegral y la sostenibilidad seran dos criterios que
tendran que ir de la mano de una cultura de la previsién, la planeacion, la coordinacidm,
cooperacion, seguimiento y autoevaluacion y evaluacién de impacto, de tal manera que la
Universidad asegure que sus estrategias de crecimiento y desarrollo hayan previsto los
efectos y las necesidades para el periodo de planeacién estratégica de dedhrro

De esta forma, este eje estratégico permite visualizar la transformacién de la gestion de
procesos y procedimientos internos de la Universidad esta articulada con directrices ya
definidas por la institucion; por ejemplo, a través de su nueva Politicde Calidad para el
SEOOCAT A AA ' AOOE&T )1 OACOAT AA #Al EAAAR Al
través del compromiso de la direccion y la comunidad universitaria, mediante la adopcion de
mecanismos de planeacion, control, mejoraranto continuo, y el manejo dtiente de los
recursos en cada uno de sus procesgs servicios; asume su misién como Instituciéon de
educacién siperior socialmente responsable, visualizada en el cumplimiento de altos
estdndares de calidad nacional e internacione$, brindando una formacién integral,
fundamentada en la docencia, la investigacion y la proyeccion social, que beneficie a la
sociedad6 8

41r a Politica Curricular y el Proyecto Formativo de la Universidad del Valle, Acuerdo 025 del 25 de Septiembre de
2015, Consejo Superior de la Universidad del Valle.

5 Ir a Resolucion. 243 de Febrerd5 de 2011, Consejo Superior de la Universidad del Valle, donde se aprueba la
nueva Politica de Calidad para el Sistema de Gestion Integral de Calidad de la Universidad del Valle.
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Fundamentacion en la produccion y gestion del conocimiento desde la
investigacion y la creacion artistica

La Univerdsdad del Valle promoved, apoyai@a y fortalecera la generacion, difusion,
apropiacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico, como soporte y
referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacion y de articulacion efectiva de la
universidad con su entorno. La Universidad tiene como herramienta importante el
aprendizaje obtenidg entre 20122015, en el disefo, estructuracion, presentacion,
aprobacién y ejecucion de proyectos de alto impacto regional; por ejemplo, aquellos que son
financiados con recursos asignados, al Valle del Cauca, por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias. En tal sentido, la Universidad debera aprovechar
este tipo de financiacién externa que, a través de una eficiente géstiintegral de proyectos
relevantes para la region, le permitirdn fortalecer este eje estratégico y asi avanzar en la
correcta ejecucion del plan de desarrollo de la institucion a 2025.

Bajo este contexto,el presente eje se encuentra articulado con albjetivo general de la
Politica de Investigacion y Prodccion Intelectual en las Ciencias, las Artes, las Tecnologias y la
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como una Universidad fundamentada en inveggaciorfo 8

Para determinar la ejecucién delPEDQ se muestra una breve secciébn con proyecciones
financieras, de orden indicativo, que facilitan la orientacion de recursos para la ejecuciéon de
cada uno de los programas asociados a las estrategias contenidas cada eje del Plan
Estratégico de Desarrollo.

Finalmente, en este documento se presenta unaerie de indicadoes que facilitan el
instrumental de medicidn respecto a la evaluacidde impactoy seguimiento delnuevo PED.

Entre tanto, sera responsabilidd de los Consejos Superior y Academico, de la Direccion
Universitaria, de los profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y de la comunicadad
universitaria en general la implementacién y el cumplimiento de las metas definidas en este
nuevo PED.

Comosoporte al proceso bs documentos insumo utilizados para la construccion del presente
resumen ejecutivo se encuentran disponibles en la Pagina web del Plan.

6 Ver Resolucion 027 de Julio 6 de 2012, Consejo Superior de la Univerdidal Valle.
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C.Introduccioén
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mas importante del suroccidente colombiano. Su tamafio, su complejidad académica, el

namero de sus estudiantes, la masa critica de sus profesores, el nivel académico de éstos,

conforman un conjunto de saberes y acciones de primer ortled @ue la Universidad llegue a

sus 70 afos en el 2015 respresenta su continuo apoyo al desarrollo de la sociedad creando
conocimiento que transforma vidas.

Por ello, el nuevo PED presenta un proceso de mejora continua sobre el ejercicio de
planeacion irstitucional del desarrollo 2005-2015, que ratifica la mision en el establecimiento
de sus actividades sustantivas y que promueve flijo de los ejes estratégicos de desarrollo, a
partir de la determinacién de sus estrategias y en el establecimiento de spsoridades,
encontrando total cumplimiento y articulacién entre cada uno de ellos.

Si bien b Universidad del Valleya planteaba,en eldocumento PED que seenfrentaba alos
retos de la sociedad del conocimienty que por ello la estrategia se dela entrar en formar

de maneraintegral, con fundamento en la investigaciéon cientifica, la reflexion filoséfica y la
creatividad artistica, impulsada por un espiritu emprendedor que hace referencia a la
promocién de esas cualidadesla innovacion, la creativilad yla critica; hoy es claro que esta
realidad tiene una dinAmica mayor y mas intensa, situacion que obliga a la universidad a
moverse en una sociedad del conocimiento global, en donde la proyeccion internacional de la
universidad no solo es una condicid necesaria para su desarrollo, sino que resulta ser un reto
que debe contemjar aspectos de vinculacion con el entorno social, a propésito de los topicos
de sostenibilidad ambiental, inclusiéon y equidad, solucion deonflictos, cierre de brechas
sodales,entre otros aspectos fundamentales del desarrollo humano.

Asi, dentro de este reto se debe entender que no saaisten unos principios rectores que
definen el perfil institucional de la Universidad del Valle, sino que ademas de ello el
cumplimiento de este grupo de principios debepermitir el mejoramiento continuo. Los
principios son, ser una universidad: apstatal y publica,b) de naturaleza oficial al servicio de
los intereses generales de la sociedad) con equidad, sin discriminacion y sin excluén de
ninguna clase;d) que ofrece formacion integral de excelencia, con estandares elevados de
calidad en un proceso continuo de mejoramiento de los métodos de ensefianza y aprendizaje y
de las formas de apropiacion del conocimientog) con la investigacon al servicio de lo
académico y ligada estrechamente a la docencia, ocupando un lugar preponderante en las
actividades de profesores y estudiantesf) pluralista y democratica en todos los 6rdenes,
tanto en la defensa del sistema politico democratico conem la determinacién de sus propios
procedimientos de gobernabilidad interna; y finalmente, dentro de la perspectiva global en
gue esta inmersa,g) una universidad regional, integrada organicamente a un proyecto
regional, al servicio de la construccion eglibrada y justa de la diversa &rea geogréfica y
politica a lo largo y ancho de la cual desarrolla su gestion académica.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Valle, 202825, es una sintesis de los
elementos fundamentales sobre los @les la comunidad académica reflexiona en la tarea de
definir alternativas futuras de crecimiento y desarrollo institucional, situzion que,
claramente, permea positivamente en el bienestar social de todos los vallecaucanos y




colombianos. En tal sentido, ®importante sefialar que este grupo de elementos se construyen
en momentos en que la Universidad mantiene, a nivel local, nacional e internacional, un
importante grado de madurez que se refleja en resultados concretos (posicién en ranking
nacionales e intenacionales y ejecucion de proyectos de proyectos de alto impacto en el
desarrollo regional (financiacion externa: Sistema Generade Regalias), por citardos
ejemplos), pero también en un ambiente en donde estan surgiendo nuevas condiciones de
entorno, dtuacién que resulta ser un desafio por los distintos determinantes que pueden
llegar a impactar, positiva 0 negativamente, su funcionamiento y financiamiento, la atraccion y
permanencia de los estudiantes de pre y postgrado, el grado de insercion laboyalalidad del
empleo de sus egresados, el fomento al desarrollo cientifico y transferencia tecnoldgica, la
necesidad de articularse, completa y detalladamente, con las vocaciones de la region pacifico y
al mismo tiempo, mejorar su posicién y proyeccion naenal e internacional, resultan ser
elementos sobre los que se debe prestar especial atencion.

De esta manera, la carta de navegacion de la Universidad, que aqui se presenta, condensa
distintos insumos y procesos de la planificacion estratégica; a modoe dejemplo, las
autoevaluaciones con fines de acreditacion, los informes realizados, dentro del proceso de
acreditacion de alta calidad, por los pares académicos, los planes de mejoramiento de las
distintas unidades académicasy administrativas, los resultados de los estudios realizados
internamente sobre la base de la informacion que la Universidad debe recolectar y procesar
para la elaboracion de sus indicadores, entre otros insumos nhecesarios para Su propio
comportamiento de autocontrol y para los reportes a los érganos de control externos y
Ministerio de Educacion.

El PED presentasiete secciones ademas de esta introduccién. En la primera seccién se
registra una referencia institucional de la universidad, ilustrando su mision, vision, principios,
valores, propositos y lineamientos estratégicos. Seguidamente, se muestran los fundamentos
legales y metodolégicos que debieron ser tenidos en cuenta para el disefio del Plan
Estrategico de Desarrollo de la Universidad al 2025. En la seccion tres, se presentandlisis

del entorno que tiene en cuenta las condiciones actuales y posibles contrastes del ambiente al
gue se enfrenta y esta expuesta la Universidad. Posteriormente, la seccion de analisis interno
se concentra en evidenciar toda ladiscusién que se pronovid, entre septiembre y diciembre

de 2014, en cada una de las 11 mesas tematicas que estuvieron conformadas por expertos en
el tema y un miembro del Consejo Académico. Despues de ello, se presenta la fomulacion
estratégica que condensa la explicacion deada eje estratégico del PED, sus estrategias y
programas. En la seccidn seis se muestran las proyecciones financieme orden indicativo y
propensas a distintos ajustesdel Pan Estratégico de Desarrollo2015-2025. Finalmente se
registra la seccion ge propone un esquema de medicién para la evaluacion de impacto y
seguimiento delnuevo PED.

Nuevamente se agradece a la comunidad universitaria por aceptar el reto de participde
manera amplia y dedicadaen el proceso de construccién de la hoja de rmtde nuestra
Universidad para los siguientes 10 afios. El préximo el retoque se debe asumir es la
implementacion del Plan,y al igual que la etapa anterior, estgarte del proceso sera
responsabilidad de los Consejos Superior y Academico, de la Direcciémvdrsitaria, de los
profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y de la comunicadad universitaria en
general




1. Referencia Institucional

Después de 70 afios de creacigna Universidad del Vallenantiene su prestigio, a nivel local,
nacional e intermacional, al punto que goza de la renovacién de Agreditacidén Institucional

de Alta Calidad por 10 afios maximo tiempo que se concede a las instituciones de educacion
superior8. Adicionalmente y como un complemento a tal acreditacion, la Universidad se
posiciona, cada vez de mejor formaen el contexto internacional.

Este tipo de reconocimientos son respaldados por cifras como: la Universidad cuenta con
27.311 estudiantes 239 grupos de investigacion, siendo laercera universidad del pais con
grupos encategoria Aly A 13 programas de doctoradocon cerca de 400 estudiantes954
profesores de plantay de este grupo lay 100 que estan haciendo estudios de doctorado en el
exterior, 1948 profesores hora céatedrg son algunas de las cifras que nutren los
reconocimientos antes sefialados y que permiten referenciar el peso institucional, para Cali,
Valle del Cauca, Region Pacifico y Colombia, de la Universidad del Valle

Bajo el contexto anterior, a continuacién se destacdas aspectos mas relevantes del Pregto
Institucional de la Universidad del Valle, aprobadanediante el Acuerdo 010/15 del Consejo
Superior, en donde seenmarca el quehacer universitario a través dda misién, vision,
principios, valores, propdsitos y lineamientoggue fundamentan la acciéry orientan el futuro
de la Institucion.

Mision

La Universidad del Valle tiene como mision formar en el nivel superior, mediante la

generacion, transformacién, aplicacion y difusion del conocimiento en los ambitos de las

ciencias, la técnica, la tecnologj las artes, las humanidades y la cultura en general.

Atendiendo a su caracter de universidad estatal, autbnoma y con vocacion de servicio social,
asume compromisos indelegables con el desarrollo de la region, la conservacion y el respeto
del medio ambierte y la construccion de una sociedad mas justa y democréatica.

Vision

Ser reconocida como una Universidad incluyente con altos estandares de calidad y excelencia,
referente para el desarrollo regional y una de las mejores universidades de América Latin
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Antonio José Camacho. Se trataba de una necesidad sentida y por lo tanto fue acogida por un grupo de

vallecaucanos liderado por el Bctor Severo Reyes Gamboa. Trabajando a la par estaba la Camara de Comercio de

Cali, que el 20 de abril de 1945 solicité a la Asamblea del Departamento del Valle el estudio de la creacion de una
Facultad de Ensefianza Comercial e Industrial.El 11 de junie @945, la Asamblea Departamental del Valle del
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http://aniversario60.univalle.edu.co/historia/resenha/periodos/antecedentes.html .

8Resolucion 1052 del 27 de enero de 2014, otorgada porMinisterio de Educacién NacionalLaAcreditacion

Institucio nal de Alta Calidad por 10 afios, la han obtenido, en Colombia, tres universidades: Universidad Nacional,
Universidad de Antioquia y Universidad del Valle.
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Principios

Para cumplir con sus funciones misionalegle manera articulada la Universidad del Valle se
orienta por los siguientes principios:

1.

10.

La autonomia universitaria entendida como el ejercicio de las libertades académicas para
cumplir con sus funciones misionales, administrar sus recursos, darse sus propias formas
de gobierno y organizacion, y definir sus normasen el marco de las disposiciones
constitucionales y legales.

La libertad de ensefanza, de investigacion, de creacion artistica y de guwocion
intelectual en un ambito de pluralismo ideolégico y diversidad cultural con base en el
ejercicio responsable de la catedra, que haga posible el aprendizaje, la difusion del
pensamiento, la proyeccion social, la critica y el debate publico.

La formacion integral orientada al logro de la autonomia personal con base en el
desarrollo pleno de las potencialidades del ser humano y en el equilibrio entre lo
cientifico, lo tecnoldgico, lo artistico y lo humanistico en los procesos de aprendizaje.

El respdo y la prevalencia del interés general sobre el particular y del interés publico
sobre el privado, que reconozca su caracter de instituciéon educativa al servicio de la
sociedad

La defensa de la igualdad de derechos y de oportunidades, y el respeto @ardiferencias
y la pluralidad.

El compromiso con la democracia; la defensa y proteccion de los derechos humanos,
politicos, sociales, econdmicos y de cuarta generacion; la busqueda de la paz; y la
promocion de las obligaciones y deberes ciudadanos.

La responsabilidad con el desarrollo integral y sostenible de la regién del Suroccidente
Colombiano y del departamento del Valle del Cauca y su articulacion con el contexto
nacional y global.

La igualdad de oportunidades, el respeto mutuo y el beneficio afproco en el
establecimiento de relaciones entre instituciones nacionales e internacionales de
educacioén, investigacién, productivas y culturales.

La defensa de los valores, expresiones y tradiciones propias de la diversidad y de la
interculturalidad, que constituyen la memoria cultural y la identidad regional y nacional.

La participacion como fundamento de su condicion colegiada y autbnoma, que reconozca
el derecho y el compromiso de los distintos actores de la comunidad universitaria de
aportar a sudesarrollo.




Valores

Para orientar la actividad de los miembros de la comunidad universitaria se postulan los
siguientes valores:

1.

10.

Dignidad. Reconocimiento del valor que cada persona tiene como sujeto Unico e
irrepetible, titular de derechos y obligacones.

Honestidad . Exigencia dactuar con conciencia del respeto a las normas que se
consideran legitimas, honrar la verdad y proceder con prudencia y sensatez en la vida
universitaria.

Respeto por la diferencia. Reconocimiento y proteccion delas multiple formas de ser,

de pensar, de actuar y de expresion de los miembros de la comunidad universitaria, sin
menoscabo de los derechos fundamentales de las personas, el bien comun, el patrimonio
y los recursos de la Universidad y del Estado.

Justicia y equidad. Aplicacién proporcionada y equilibrada del conjunto de normas
institucionales que regulan las relaciones entre los integrantes de la comunidad
universitaria, en el marco de una equidad que tenga en cuenta sus condiciones, sus
diferencias, sus méritos, 8s realizaciones y sus necesidkes.

Solidaridad. Capacidad de aportar y contribuir a la solucién de los problemas de los
miembros de la comunidad universitaria, en momentos de adversidad o de dificultad,sin
contraprestacion o beneficio.

Defensa del medio ambiente. Compromiso con la proteccién, defensa, conservacion,
estudio, valoracién y aprovechamiento sostenible del medio ambiente, como fundamento
de la vida humana, para el presente y el futuro de las nuevas generaciones.

Responsabilidad. Compromisode actuar con diligencia, atencién, oportunidad y espiritu
de servicio en la realizacion de sus funciones, por parte de directivos universitarios,
profesores, estudiantes, empleados, trabajadores y contratistas.

Transparencia. Manejo claro y diafano por prte de los servidores publicos de los
procesos de contrataciéon y manejo de los recursos humanos, econémicos y financieros,
con base en las reglas y los procedimientos establecidos y una adecuada informacién, que
haga posible el seguimiento de la gestionlg rendicion de cuentas ante la sociedad y los
organismos de control del Estado.

Racionalidad. Uso prudente y ponderado de los recursos publicos de distinto caracter,
gue garantice la eficiencia y pertinencia en su utilizacion.

Reflexion. Promocion delentendimiento y comprension de las dindmicas de interés para
la sociedad y los individuos como un bien publico que se genera, se apropia y se
transfiere.




Propositos

La Universidad en ejercicio de su autonomia, en el marco de su misién y en el desarmdo
su vision, y guiada por los principios de la administracion publica, se propone:

1.

10.

11.

Garantizarel derecho a la educaciéon superior como un servicio y un bien publico de
acuerdo con los principios, derechos y deberes consagrados en la Carta Politica yasn |
leyes de la Republica.

Promover, en todas las instancias y niveles de la organizacion y gestiébn académica,
docente, investigativa y administrativa, una cultura de calidad, excelencia y

mejoramiento continuo diversificada y homologada internacionalmenteque le permita

a sus egresados ejercer un liderazgo civico y cultural y cumplir a cabalidad sus
funciones profesionales y de servicio a la comunidad.

Propiciar en los estudiantes un desarrollo personal, social y cultural basado en los
valores de la razé y de la democracia, el compromiso ético y la sensibilidad estética; y
fomentar su participacion en la vida universitaria, de tal manera que les permita
desarrollar sus talentos y capacidades y fortalecer su autoestima.

Hacer de la investigacion y de lgroyeccién social los ejes centrales de la actividad
académica y propiciar su integraciéon con los programas de formacion en pregrado y
posgrado, para estimular los procesos de innovacion y apropiacion social del
conocimiento.

Promover la creacién, la aprpiacién critica y la transferencia responsable del
conocimiento y su aplicacion al estudio y a la transformacion del entorno social.

Fomentar el estudio y el enriqguecimiento del patrimonio cultural de la nacion; la
defensa, sostenibilidad y conservaciérdel medio ambiente; y el desarrollo de la
biodiversidad.

Brindar apoyo y cooperacion especializada a entidades publicas y diversos sectores
sociales, conservando su autonomia académica, investigativa y de proyeccion social.

Fortalecer el desarrollo eduativo de la region y del pais en todos los niveles vy
modalidades y consolidar la presencia institucional en las subregiones de su influencia.

Consolidar las politicas y programas de inclusién social, el acceso, la permanencia y los
logros educativos en caodiciones de equidad e igualdad de oportunidades para las
personas en condiciones de discapacidad o desventaja, sobre la base de los méritos
propios y el trabajo personal.

Promover précticas de autoevaluacion de todas las actividades propias de la institin
en el marco de un proceso de autorregulacion permanente.

Impulsar la interdisciplinariedad como criterio fundamental para el desarrollo y la
articulacion de la formacion, la investigacion y la proyeccién social.




Lineamientos estratégicos

La Univeasidad del Valle, ente estatal autbnomo de excelencia, con acreditacion institucional
de alta calidad para proyectarse y cumplir de manera integrada sus funciones misionales de
formacion; investigacion y creacién; y extension y proyeccion socialen los pithos diez afios,
debe:

1. Consolidar la formacion integral,orientada por valores éticos y ciudadanos, respeto al
bien comun y compromiso con la equidad;por medio deuna politica curricular y de
formacion centrada en el reconocimiento de las condiciones de sastudiantes, acorde
con las transformaciones y retos de los procesos de ensefargarendizaje, para
fomentar el conocimiento y la imaginacién, en la busqueda de la excelencia académica.
CONSOLIDACION

2. Ratificar la Universidad como una institucion de educaé@n superior fundamentada en la
investigacion y la produccion intelectual; orientada a generacion de nuevos
conocimientos y perspectivas en las ciencias, las artes y la cultura, las humanidades, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién, para la transforma@én social, econdmica y
cultural del pais.CONSOLIDACION

3. Fortalecer la proyeccion social y la extension mediante la implementacion de su politica y
la reestructuracion de sus formas de organizacion, que permitan una interaccion
permanente, amplia y divesa con el entorno y con los organismos de decision, con el fin
de aportar ideas y propuestas para la construccion de politicaspublicas.
CONSOLIDACION
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politicas institucionales de inclusion social y discapacidad, para promover el desarrollo
humano, mejorar la calidad de vida y la convivencia de la Comunidad Universitaria.
CONSOLIDACION

5. Poner en marcha la politica ambiental por medio de la implementacién y afianzamiento
de procesos de formacién, investigacion y proyeccién social en temas ambientales; y de
un tipo de gestion y administracion universitaria que garantice la sostenibilidad
ambiental en los campusTRANSFORMACION

6. Integrar la Universidad con el ambito mundi§ por medio del desarrollo de la politica de
internacionalizacion con fines académicos, investigativos, de creacion artistica y
proyeccion social, que tenga en cuenta su autonomia y las particularidades del contexto
regional. TRANSFORMACION

7. Afianzar el @racter regional de la Universidad y fortalecer sus vinculos y sus
compromisos con la transformacion y el desarrollo integral y sostenible de la region,
conénfasisespecial en el Pacifico colombian@BONSOLIDACION

8. Consolidar una planta profesoral con el ngalto nivel de formacién académica o artistica
en instituciones de excelencia, que lidere procesos de innovacion pedagogaoricular,




de investigacion y de proyeccion social,e incorpore los usos pertinentes de las TIC.
CONSOLIDACION

9. Optimizar la infraestructura fisica y tecnolégica que garantice el cumplimiento de las
funciones misionales, a través de la ejecucion de planes de inversion para mantenimiento,
sostenibilidad y ampliacién de la planta fisica, y para la actualizacién y modernizacion
tecnoldgica. TRANSFORMACION

10. Cumplir con una gestion académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional
de los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnologicos, que garantice la
sostenibilidad financiera de la UniversidadCONSOLIDACION

11. Reafirmar el compromiso con la construccion de la paz y la resolucién pacifica de
conflictos, con la participacion y promocién de espacios académicos universitarios para la
construcciéon de una sociedad y de un Estado justos, participativos y democraticos.
CONSOLIDAGN

Una vez cogluida la referencia institucional de la Universidad, en donde se han destacadds
aspectos mas relevantes del Proyectmstitucional para los ultimos afios, a continuacion se
registra una seccion con los fundamentos legales y metodologicgse entregan elementos de
analisis y antecedentes conceptuales para el soporte del nuevo PED.




2. Fundamentos legales y metodologicos
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deberan elaborar planes petbdicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias
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Hace mencién ademas la citadaely en su articulo 57 queds universidades estatales u
oficiales deben organizarse como entes universitarios autbnomos, con régimen especial y

vinculados al Ministerio de HElucacién Nacional en lo que se refiere a las politicas y la
planeacion del sector educativo.

Siguiendo éstos lineamientos la Universidad del Valle ha realizado sus planes de desarrollo,
siendo el ultimo de éstos, ste Plan Estratégico de Desarrollo paraa proxima década

Este plansefiala las directrices estratégicas que orientaran la transformacién institucional de
acuerdo con su mision, visidn, principios y propositos consagrados en su Proyecto
Institucional.

A partir de diciembre de 2013, la Universiad inicio la tarea de formular ePED Para ello, se
han tomado en consideracion los lineamientos, del Consejo Superior, constituidos en 16
apuestas estratégicas dadas a conocer en febrero de 2014. Después del enriquecimiento
interno, estas apuestas fuern definidas en 11 lineamientos estratégicos que dieron la
orientacion para la fasede diagndstico del PED, quiie llevado a cabo por medio de 11 mesas
de tematica® durante los meses de septiembre a diciembre de 2014.

En el 2015, la formulacién de prolemas tuvo su punto central y junto con las estrategias e
ideas fuerza definidas, en el diagnéstico, derivaron en la construccion de cuatro escenarios de
futuro para la Universidad. A continuacion, se realizé la medida de percepcién sobre los
escenarios @ tal manera que se escogio el escenario de cambio estructural.

En elmes de marzo se inici6 la estrategia de validacion del diagnéstico. En primer lugar, es
importante sefialar que la validacion se realiz6 mediante la presentacion en Consejos de
Facultad e Instituto Académico y el Comité de Regionalizacidn. Seguidamente se entrega a la
comunidad universitaria el documentoSintesis de las etapas preliminares a la formulacion
definitiva del PED de la Universidad del Valle 2018025. Después de ello, se adiza el evento
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Posteriormente, se lleva a cabo el taller de validacion ddiagnostico con Regionalizacion,
durante el mes de julio. Finalmente, se aplico la encuesta, dirigida a toda la comunidad
universitaria, para conocer los impactos del plan anterior y las percepciones sobre las

estrategias y escenarios planteados para espéan.
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° Para consultar el detalle de lo trabajado en las 11 mesas tematicas, ir a http://plan2025euadiatio.




Figura 1 Propuesta de Mapa Estratégico de la Universidad del Valle. Fuente: OPDI (2015)
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MISION: La Universidad del Valle tiene como misién formar en el nivel superior, mediante la generacion,
transformacion, aplicacion y difusion del conocimiento en los ambitos de las ciencias, la técnica, la
tecnologia, las artes, las humanidades y la cultura en general. Atendiendo a su caracter de universidad estatal,
autonoma y con vocacion de servicio social, asume compromisos indelegables con el desarrollo de la region,
la conservacion y el respeto del medio ambiente y |a construccién de una sociedad mas justa y democratica.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (2015)

Con estos insumos, la comision del Consejo Académico se dio adeed de realear la
propuesta de mapa estratégicdver Figura 1) que fue presentada al Consejo Académico y
Superior a finales de agosto e inicios del mes de septiembre. A continuacion, la propuesta fue
presentadaen el mes de septiembrg octubre a los Cmsejos de Facultad, Instituto Académico

y Comité de Regionalizacion para recibir sus observaciones y aportes.

Durante las primeras semanas del mes de octubre los responsables de los programas a nivel
central realizaron la definicion de los mismos, elab@ron el presupuesto indicativo y las
metas para la proxima década.

Por otra parte, para ejecutar la estrategia se determiné la Cadena de Vatmn base aimapa
estratégico. Esta cadena de valdwer Figura 2) considera los flujos que permitira ejecutar la
estrategia definida en el mapa estratégico.

Bajo este contexto, esta propuesta parte del mapa estratégico que tiene como fundamento la
misién y fue construido partiendo de cuatro perspectivas (aprendizaje institucional y
desarrollo del talento humano, pocesos, gestion e infraestructura y servicio e Incidencia en la




sociedad), que se materializan a través de cinco ejes, donde parten las estrategias y los
programas para cumplir la vision que se propone la Universidad al 2025.

Figura 2. Cadena de valor de la Universidad del Valle
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Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (2015)

En relacion con lo referenciadoanteriormente se puede visualizar que el PED presenta
modificaciones en el disefio y aplicacion de la cada de valor de la Universidad, que han sido
definidas al interior del desarrollo de un ejercicio participativo, incluyente y fundamentado en
criterios técnicos. Adicionalmente, para entregar un mejr soporte a la formulacion
estratégica que propone el PEDa continuaciones presentadala seccion que contiene el
andlisis de entorno.El desarrollo de la Cadena de Valor se debe realizar a partieldrimer
semestre del afio 2016.




3. Analisis de entorno

3.1. Introduccioén

Para disefar y desarrollar ePEDde laUniversidad del Valle, es fundamental tener en cuenta
las condiciones actuales y posibles contrastes del entorno. Para ello, en esta seccion del
documento se muestra un breve andlisisde entorno fundamentado a través de seis
dimensiones: la econdmica, la tecnolégica, la politicajuridica, la geofisicay ambiental, la
social y demogréfica y la cultural. Para cada caso, el analisis consider#&res
contextos: internacional, nacional y regional, esta Ultima con especial énfasis en la
constrastacion realizada de la Vision Valle del Cauca aR032. Al final del capitulo, se
referencia un breve analisis delsector de la edwcacion superior y la incidencia que tiene para
sector la implentacion delultimo Plan Naciaal de Desarrollo, 20142018.

Antes de presentar lassubsecciones descritas previamente, la introduccion del analisis del
entorno que incide en elPED de la Universidad del Valle, muestra que eéctor de la
Educacién Superior mcional, al igual que en toda América Latina, ha sido impactado por la
dindmica del crecimiento econémico mundial basado en el conocimiento y en las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién. Las tendencias globales, como el
aseguramiento de la calidad, la profesionalizacion del ejercicio docente, la
internacionalizacién, el acceso y la equidad, la revolucién tecnoldgica a través de los cursos
abiertos masivos en linea creados gracias a internet y el acceso libre a libros, revistas digitales
y otras innovaciones. Por otra parte se tiene la adaptaciéon curricular a los cambien los
sistemas productivos y en el mercado laboral, el inglés como idioma universal de la
comunicacion cientifica, el reconocimiento a la diversidad cultural y de saberes producidos en
contextos distintos a Europa y Estados Unidos, la interdisciplinadad de la produccién del
conocimiento, la privatizacion de la Educacion Superior, la sociedad del conocimiento y el
mayor ingreso de las mujeres a la Educacion Superior, han obligado al pais y a las
institucionesa adaptarsea estastendencias de diversagormas.

Adicionalmente, se puede apreciar como ds paises en via de desarrollo
proyectan una senda de recuperacion, graciasa la mejoria de las economiasavanzadasy
al crecimiento econémico de China. Pese a ello, se debe advertir que existen
riesgos asaciados a la desaceleraciénde la recuperacion de la economiamundial, asociados
por los efectos de la crig minero-energetica y ladisminucion del estimulo monetario en
EstadosUnidos.

Finalmente, enel orden regional, el balance econémico del Valle del Cauca en 2014 vy las
perspectivas de crecimiento econdémico para 2015, muestran un balance positivo en los
sectores de la industria, de los servicios y del turismo, entre otros. Sin embargo, si se
comparan los indicadores de crecimiento econémico con otras dudadesy departamentos,
de similar nivel de actividad productiva, se haceevidente que la situacion no esla 6ptima.




3.2. Entorno econdmico

A continuacion una breve resefia del panorama econdmico internacional, nacional y regional,
gue da cuenta del adlisis devariables macraconomicas y sus variaciones elos Ultimos 5 a
10 afios.

3.2.1. Contexto internacional

La economia mundial, segun cifras del Banco de la Republica, presentd en el aficd201
leve incremento de crecimiento econdémico, cerca del.8%, resultado superior al obtenido
en el afio inmediatamente anterior del $%.

Figura 3. Crecimiento del PIB Real Mundial 1999 7z 2015 (%)
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Fuente: Tomado dehttp://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/pisi_may_2014_1.pdf

En 2014, el crecimiento econdmico global estuvo jalonado por el dinamismo de las
economias delos paisesen via de desarrollo que alcanzaron un crecimiento del 4,7%,
mientras que las economiasde paisesavanzados solo alcanzaron el 198. Sin embargo, es
importante anotar que aunque los paises en via de desarrollo dinamizaron el
crecimiento econémico mundial, el nivel del crecimiento del conjunto de paisesen via de
desarrollo estuvo por debajo de los niveles alcanzadosdurante el periodo comprendido
entre el 2010 y el 2012, que fueron superiores al 5% anual, a raiz de la crisis financiera
internacional. Por el contrario y a pesar de que las economiasdesarrolladas crecieron por
debajo de las economias en via de desarrollo, para igual periodo,éstas mostraron un
repunte de susindicadoresde comercioe industria global.

3.2.2. Perspectivas de la economia mundial

La recuperacion de ecaomias desarrolladas, como la americana, se prevé por el
incremento en el consumo de los hogares 'y en la inversion del sector privado, como
resultado de una disminucion de los efectos del ajuste fiscal. De otro lado, aunque también



http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/pisi_may_2014_1.pdf

seesperaunarecuperacion del sector real de la Eurozona,por el incremento en la confianza
de los agentesecondmicosy por menores ajustes de las finanzas publicas, ésta sera muy
lenta, por lo cual, los prondsticos de crecimiento econdémico contindansiendo débiles,como
resultado de las politicas de austeridad fiscal y &s elevadas tasas de desemplebas
expectativas de recuperacion de las economias desarrolladas favoreceran a las
economias exportadoresie bienesbasicos.

En el caso de los paises en via de desarrollo, la perspectiva es que se mantenga la
desaceleracionde la economiaChina. A nivel de América Latina, Brasil continuara por la
sendade un lento nivel de recuperaciénecondémica.En el caso de México se espera una
aceleracion del crecimiento econémicode suproducto interno, explicada por un factor de
expansion de demanda para bienes y servicios asociados al sector terciaridaleconomia.

En resumen, para cerrar 2015 se estima un crecimiento en el contexto de recuperacion del
comportamiento de la economia mundial ligeramente menor a lo ocurrido en 2014; sin

embargo, aun persisten riesgos inherentes a una baja en la productividad del sector real
mundial, efecto de la crisis minero energética, producto del efecto de exysion de oferta de

los paisesproductores de petréleo, asi como los ajustes que puedan sufrir las medidas
actuales de la politica monetaria americana, via tasa de interés y la vulnerabilidad econdmica
y financiera de la eurozona, a propdsito de la situacion estructural a la que se enfrenta Grecia.

En lo que respectaa las economiasen via dedesarrollo, los analistas presentan acuerd®
sobre:

A Riesgosfinancieros en China

A Inestabilidad macroeconémica en paises caaltos déficits en cuenta corriente
A Nivelesbajosy decrecientes dereservas

A Alta dependencia de flujos decapitales de corto plazo.

A Impacto a otros paisesenvia de desarrollopor unamayor percepcion del riesgo.

3.2.3. Economia ocolombiana

Colombia alcanz6 para 2014, un crecimiento del 4,55%, un valor 0,39% inferior al
crecimiento obtenido en el afilo 2013 que fue del4,94 % segun cifras del Departamento
Nacional de EstadisticagDANE). Por otra parte las expectativas de crecimiento para el afio
2015 no son paitivas; de hecho, al iniciar 2015 la proyecién de crecimiento econdémico,
realizada por varios analistas, estabantre el 4,2% y 4,5% pero, al cierre del tercer trimestre
de 2015, la proyeccién del Banco dda Republicay Fedesarrollo, se ha ajustaden unrango
entre 3.3% - 3.8%, cifra que cincide con la proyeccion realizada pord CEPAL. Este
crecimiento se explica potos siguientes hechos:

1 El consumo del sector gobierno fue mayor al del resto de la economiay
superior al registrado en la vigencia 2012.

1 Elincremento en el consumo de losiogares colombianos se expandié a urtasa
anual de 4,%46.




1 Elincremento de inversion eninfraestructura fisicay vivienda de interés socialcomo
resultado de laspoliticas gubernamentales de liquidez, créditg tasas ddanterés bajas

Tabla 1. Evolucion de la Economia Colombiana, 2001 -2015

Variacion
Porcentual (%)

1,7125(39|53|47|6,769|35|17| 4 |[66| 4 [494,455| 45

Fuente: DANE Cuertas Trimestrales z Cdombia. Producto Interno Bruto (PIB). Cuato tri mesre de
2013. P: Gfras Provisionales, Pr: Gfr as Preliminares.Fecha: julio de2015

Los sectores econdmicos quejalonaron la expansién del PIB fueron la construcciéon
(9,8%), servicios sociales, comunales/ personales(5,3) y el secior agropecuario (5,2%),
adicionalmente se debe destacanue la inversién y el consumo presentaron un buen
comportamiento, mientras que la industria manufacturera (-1,2%) fue el Unico sector
quetuvo un comportamiento decepcionante

Tabla 2. Comportamiento PIB - Ramas de Actividad Econdmica, 2010 -2015

AgTEiy Transporte
= Explotacion Industrias ST CTMEEE, almacer?amie'nt
A ganaderia, pr . fact de Construccié | reparacio n,
no caza, € mtlnas y | manulacturera | e ctricidad n restaurante oy
silvicultur canteras s , gasy agua s y hoteles comunlts:acmne
ay pesca
% Anual | 27.720 29.821 54.065 15.895 26.302 50.975 31.369
% Anual | 28.295 34.147 56.631 16.376 28.469 54.400 33.455
% Anual | 29.005 35.948 56.677 16.752 30.159 56.523 34.757
g Anual | 30.943 37.911 57.041 17.281 33.651 59.079 36.000
N
g Anual | 31.642 37.823 57.181 17.937 36.968 61.785 37.494
N
57 I 8.121 9.669 14.126 4527 9.598 15.929 9.539
—
Q ] 8.085 9.682 14.157 4558 9.880 15.923 9.395

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE Cuertas Trimestr ales Cdombia
Producto Interno Bruto (PIB).Cuato tri mestre de 2015.




3.2.3.1. Mercado laboral

La tasa de desempleo registrada para el afio 2014 fue de 9,11; siendo este el valor mas bajo
que seregistré en la tendertia decreciente que ha tenido el desempledurante los Ultimos

14 afios. Duranteel afio 2013 la tasa de desempleoa nivel nacional fue de 9,6%, lo que
representa una disminucion de 0,8% frente al afio 2012 cuando se ubic6 en 10,4%. La tasa
alcanzadaes una de las mas bajas en la historia del pais. La tasa global de participacion fue
64,2% Yy la de ocupacion de 58,%. La rama de actividad que concentré el mayor nimero

de ocupados fue comercio, restaurantes y hoteles (27,6%). La posicion ocupacional que
registré6 la mayor participacion de ocupados fue la de trabajador por cuenta propia
(42,7%).

3.2.3.2. Perspectivas de la economia colombiana 2015

Conrelacién al PIB, analistas pertencientes a Fedesarrollo, Banco de la Republica,
Ministerio de Hacienda y ANIF, @inciden en quese esperaque la economiacrezca, en
2015, enun rango entre 3.5 -4%, cifra inferior al crecimiento econémico experimentado,
4.6%, en 2014. De igual forma,indican que para 2015 se proyecta que el déficit fiscal
del GobiernoNacionalsesitle en cerca del 36 del PIB.

Como meta de inflaciébn, aspecto estratégico para la llegda de inversién
extranjera al pais y @&partamento, se esperaque el rango meta de largo plazo esté
entre 2% y 4%, con 3% como punto medio. Se prevé que la inflacion se mantendra a la
baja, explicada por la disminucion de la tasa de desempleoy la confianza de los agentes
consumidores; beneficiando el poder adquisitivo de las familias colombianasy con estoel
nivel de consumo.

3.2.3.3. Economia del Valle del Cauca

El repunte de los sectores productivos en el cuarto trimestre de 2014, tanto en el sector
agropecuario, comoen de la industria y en otros indicadores productivos, hace prever que

la economiaregional crecidé por encima del promedio nacional, en un rango probable de
variacion del Producto Interno Bruto entre 4,5 %y 5 %, mientras que el PIB nacional se
situé en 4,3 %. Entre los aspectosmas destacadospara el departamento se encuentra la
estrategia de promocion y fomento a inciativas clustery encadenamientos
productivos, como: bio-Energia, poteina blanca, macrosnacks, xeelencia clinica,
frutas frescas, etc.; estrategia que facilita la promociéon y atraccion de inversidn
productiva en el departamento.

De otra parte, mientras la industria nacional registr6 una desaceleracionen el 2013, la
produccion en el &rea metropolitana de Cali se redujo 0,6% frente al mismo periodo del
afio anterior. Sin embargo, el desempefioconsolidadoanual en Cali promete ser positivo y
superior al consolidadonacional.Las mayoresdinamicas se presentaron en sectores como
confecciones (29,4%), bebidas (18,6%) y acero (15,3%). Delas 13 actividadesindustriales




evaluadaspor el DANE,nueve (9) tuvieron crecimiento durante eltercer trimestre en Cali.

El sector del turismo durante el 2013 estuvo fuertemente impulsado por la realizacién de
cuatro eventos de categoria mundial: Cumbre del Pacifco, JuegosMundiales, Cumbre de
Alcaldesy Mandatarios Afrodescendientesy la Feria de Cali. La ocupacion hotelera pasé de
43,9% en 2012 a 46,3% a noviembre del 2013, habra que esperar el consolidado del afio
que se esperaque supere la ocupacionhotelera del afioinmediatamente anterior.

Se estima que el movimiento de carga a noviembre de 2013 a través de los puertos de
Buenaventura habria aumentado 3,8%, impulsado por el crecimiento de las
exportaciones (4,2%) y acotado por la reduccion del volumen de cargade importacion (-
3,7%). Mientras que el movimiento de cargatotal en los puertos de Barranquilla,
Cartagenay Buenaventua fue de 5,1% a noviembre, destacandose gl resultado del puerto
de Barranquilla (12,8%).

Las ventas externas del Valle del Caucallegaron a USD1.931 millones, lo que representd
una caidade 7,7%frente al afio inmediatamente anterior. Sedestacanlas exportaciones de
Confiteria (15,3%) y Confecciones (12,8%). En cuanto a los destinos de las
exportaciones, Ecuador, EE.UUy Venezuela concentraronel 47,4% del total de ventas
externasdel departamento a noviembre de 2013. No obstante, el crecimientodel valor de las
exportacionesa estos destinosfue menor comparadocon el mismo periodo del afio anterior.

Las ventas a Ecuador se incrementaron 1,2% (en 2012 aumentaron 4,4%), a Venezuela
8,3%, (en 2012 fue 18,8%) y, por el contrario, las exportacionesa EE.UUse redujeron en

26,8% (en 2012 aumentaron6%).

3.2.3.3.1. Andlisis de competitividad del Valle del Cauca: Indicador de CEPAL

Segunel escalafonde competitividad 2012/2013 de la CEPAL se observa que aunque el
Valle del Cauca sostieneel tercer puesto en el ranking y lidera el grupo de dta
competitividad con 69 puntos,su calificacion disminuy6en 1,9 puntos frente al ranking
realizado en el 2009. Segunel informe, durante la Ultima década, Bogotay Antioquia se
mantienen como lideres, seguidos por Valle del Caucay Santander, con Risaralda,
Atlantico y Caldas,que se consolidan como seguidoresde alta competitividad.

En d perfil del Valledel Cauca seguml informe de la CEPALse destaca queel departamento
se consolida como un territorio de alta competitividad, con baja heterogeneidad en los
factores que la miden. Semantiene alto en fortaleza de la economiay mantiene liderazgo
en infraestructura, con avances recientes en capital humano hacia el liderazgo, con un
comportamiento inestable en cienciay tecnologia,pero con ascen® a un nivel medio alto
en gestion y finanzas publicas, se mantiene en un nivel medio alto en seguridad, con
liderazgo en requerimientos basicosy una constancia en un nivel alto en modernidad.
Sin embargo la CEPALhace énfasis en que Valle debe consolidar distinciones positivas en
modernidad, en especial en desarrollo econémico, ciencia y tecnologia, gestion publica
seguridad.




3.3. Entorno tecnoldgico
3.3.1. Contextointernacional

La estructura productiva mundial ha estado cambiandgsignificativamente a raiz de cuatro
grandestecnologias asaber: biotecnologia, nanotecnologia, nuevos materialeschologias de
la informacion y la comunicacién.

Seglh el Global Information Technology Report 2013 (Informe Mundial sobre la
Tecnologiade la Informacion 2013), la mayoria de las economiasen desarrollo no han
logrado aun crear las condiciones necesariagara cerrar la brecha digital que existe con
las economiasavanzadas.Finlandia, Singapur y Sueciaencabezanel indice de Tecnologias
de la Informacién. Chile,Panama,Uruguay y CostaRicaestan ala cabezade la clasificacidon
regional en América Latina. EstadosUnidos ocupael 9° lugar, en tanto que Méxicoy Brasil
han logrado mejoras.

A pesarde losesfuerzos realizadosen laultima décadapor mejorar la infraestructura de las
tecnologias de lainformacion y las comunicaciones(TIC) en las economiasen desarrollo,
hay una nueva brecha digital que persiste en la forma en que los paises aprovechan las
TIC para lograr competitividad y bienestar, seguria 122 edicién de The GlobalInformation

Technology Report (Informe Global sobre la Tecnologiade la Informacién), publicado bajo
el tema de Crecimiento y Empleo en un Mundo Hiperconectado, sugiere quelas politicas
nacionalesde algunas economiasen desarrollo no estan logrando traducir las inversiones
realizadas en TIC en beneficios tangibles en términos de competitividad, desarrollo y
empleo. Esto se suma ala profunda brecha digital ya existente entre las economias
avanzadas,que las separa en cuanto al accesaa infraestructura y contenido digital. Segun
el Indice de Tecnologiasde la Informacién (NRI en sus siglasen inglés) del informe, que
mide la capacidadque tienen 144 economiasde aprovecharlas TIC para lograr crecimiento
y bienestar, Finlandia (1°), Singapur (2°) y Suecia(3°) ocupan los tres primeros puestos.
PaisesBajos (4°), Noruega (5°), Suiza (6°), Reino Unido (7°), Dinamarca (8°), Estados
Unidos (9°) y Taiwan,China(10°) completan los diez primeros lugares.En América Latina,
Chile fue el pais que mas se desaco tras ganar 5 lugares, pasando al puesto 34° en la
clasificacion mundial. Brasil y México también subieron en la clasificacion, a los puestos
60° y 63°, respectivamente.

Colombia, Uruguay y Panama se han convertido en campeones de la administracion
electrénica y la conectividad.En Colombia, lasconexiones ainternet se hantriplicado a
6,2 millones en los Ultimos 2,5af0s.En Uruguay, las pequefiasy medianas empresas de
alta tecnologia contribuyeron las exportacionesde tecnologia @ $ 50 millones en 2000 &
225 millones en 2010.Pese a estas buenas cifras, hay que advertir gaén existen desafios
por resolver; por ejemplo, los fondos publicos para construir la infraestructura son
limitados, y muchos ciudadanosno puedenpermitirse el accesoainternet.

3.3.2. Contexto nacional

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TICque abarcan equipos,
aplicaciones informaticas, satélites y las telecomunicaciones estan teniendo un gran




efecto a nivel de diferentes sectores productivos y de la sociedaddentro de un pais.En
la década de los 90, Colombia crea el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para
integrar y dinamizar las estrategias de desarrollo tecnoldgico, con el propdsito de
modernizar la competitividad a nivel industrial; a modo de ejemplo, etrecimiento anual
promedio del sector TIC como un todo ha sido del orden de 9,9% nominal durante la dltima
década, pasando de 14 billones de pesos en el afio 2002 a 36 billones en 2012 (5,5%
del PIB nominal). A pesa de este esfuerzo el sistema aun tiene deficiencias para
promover una sociedaddel conocimiento en el pais,lo que lo hace vulnerable a continuar
rezagad tecnoldgicamente, dado que el colombiano promedio no posee habilidades para
el uso de la tecnologk.

3.3.3. Contexto regional

La Red Universitaria de Alta velocidad del Valle del CaucaRUAV,con sedeen Cali,esla red
académica del Valle del Cauca que promueve el intercambio de informacion entre
universidades y centros de investigaciébn utilizando nuevas tecnologias de
telecomunicadones y facilitando el desarrollo de proyectos interinstitucionales de
investigaciony educacién,que mejoren la competitividad y el desarrollo social de la region.
Asociandoinstituciones educativas,de investigacion y salud, con el propdsito de gestionar
proyectos colaborativos y hegociaciones conjuntas que los beneficientodos.

RUAVaumenta la interaccién entre sus instituciones afiliadas para compartir informacion,
experiencias y recursos, apoyando y originando soluciones practicas y oportunas que
dinamizan e incentivan el desarrollo tecnolégico de las instituciones, para integrar una
red de alta velocidad que las interconecta, conel fin de participar activamente en el
proyecto de la Red Nacional Académica de Tecnologia Awanzada, promovido por el
Ministerio de Tecnologiagie la Informaciény lasComunicaciones.

3.4. Entorno politico -juridico

3.4.1. Ley30 de 1992: un breve contexto

La Ley 30 de 1992 es la ley de Educacién Superior que actualmente esta en proceso de
reforma con el fin de reestructurar el mercado laboral en funcién de las nuevasformas de
acumular capital para ser competente a nivel global. Loque se pretende entonce®s
que el mercado laboraldel futuro esté conformado por una pequefa elite de
profesionales con alta formacion académica para desempefiar cargos directivos y
servicios especializadosptro grupo de profesionalescon formacion intermedia y funcional y
finalmente una gran cantidad de personas con un nivel educativo técnico y tecnoldgico
con conocimientosbasicos y flexiblesque se presten parajecutar distintas tareas.

Como lo presentan las cifras, el presupuesto anual por cada estudiante matriculado en
pregrado o posgrado es de 4.764.164 (8,060.000, billones de pesos dividido por
1.691.797 estudiantes) ya sea que pertenezca a una institucion publica o privada;
igualmente para las instituciones publicas es de 4,557.635 (4,24 billones de pesos
dividido por 930.307 estudiantes), que en comparacion con México, ambos se encuentran
por debajo de la mitad del presupuestoper capita deéste pais.




Si bien el accesoa la Educacion Superior es un derecho, en ninguno de los articulos
contenidos en la reforma a la Ley se hace alusion a este aspecto.Segunla caracterizacion
acogidapor las Nadones Unidas el derechoa la educaciontiene cinco aspectosbésicos:la
asequibilidad o disponibilidad, la accesibilidad, la adaptabilidad o permanencia de los
estudiantes, la aceptabilidad o la calidad y el respeto por la diversidad queno se toman en
cuenta por el proyecto de leyen mencién

Segunel BancoMundial en su informe del afio 2009, en un estudio realizado a estudiantes
de 15 afiosde edada 57 paises,Colombiase encuentraentre los mas deficientesreportando
las calificacionesmés bajas enlectura, mateméaticasy ciencias.Parala primera, el puntaje
fue de 381 puntos que en comparacién con Coreason 171 puntos menos quien fue el
mejor en esta area, en matematicas el promedio fue de 370 puntos, 179 puntos por
debajo de las de China, Taipei y Finlandia, los desempefiosmas altos en esta materia,y
por ultimo, en el area de ciencias obtuvo un puntaje de 388, 178 puntos por debajo de
Finlandia quien obtuvo el mayor puntaje, lo que expone que no es solamente la Educacion
Superior la que se debe mejorar sino que debe ser el sistema educativo en general para
lograr tener un mejor desarrollo a nivel social,politico, culturaly econémico enColombia.

3.4.2. Sistema General de Regalias

El Articulo 361 de la Castitucion Politica de Colombia de 199kstad AAA NOAd O, 1 O EIT C
del Sistema General de Regalias se destinardn al financiamiento de proyectos para el
desarrollo social, econémico y ambiental de las entidades territoriales; al ahorro para su
pasivo pensional; para inversiones fisicas en educaciompara inversiones en ciencia,
tecnologia e innovacién; para la generacién de ahorro publico; para la fiscalizacion de la
exploracién y explotacion de los yacimientos y conocimiento y cartografia geolégica del
subsuelo; y para aumentarla competitividad gereral de la economiabuscandomejorar las
condicionessocialesdela® 1 A1 A Befgéd madera,dentro del Acto legislativo 05, el 10%

de los ingresos obtenidos mediante el Sistema General de Regaliases para el Fondo de
Ciencia, Tecnologia e innovacion (Colciencias) con el objetivo de financiar proyectos
regionales acordados entre las entidades territoriales y el gobierno Nacional.

Para el Valle del Cauca y para la Universidad del Valle, la financiacién de proyectos de alto
impacto regional que mejoren el desarrollo socioeonémico del cepartamento, es u@
oportunidad que debe ser aprovechada y potencializada a partir de los recursos entregados
por el Sistema General de Regalias, en particular los asignados al Fondo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. Ental sentido, es importante sefialar que este tipo de proyectos que resultaers
estratégicos, tanto para el dpartamento como para la Universidad, contribuyen al desarrollo
institucional y la gobernabilidad en el dpartamento, coadyudando a solucionar prdemas
estructurales ocasionados por situacioes relacionadas con el conflicto armado, el
narcotrafico, el clientelismo y la corrupcién politiceadministrativa que, aunque son
problematicas de orden nacional e internacional, han tenido una mayor repercusiden el
contexto a nivel econémico, politico, social, ambiental y territorial del Valle del Cauca.




3.5. Entorno geofisico
3.5.1. Contexto nacional

El presente capitulo fue elaborado con la colaboracion del profesor Luis Marino Santana,
perteneciente al D@artamento de Geografia, Facultad de Humanidades de la Universidad
del Valle.

Colombia, el séptimo pais de mayor extension en América, se encuentra ubicado en la
esquina noroccidental de suramérica, lo que determina unas condiciones geograficas muy
particulares. Esta localizada en una zona de interacciéchoque- de tres placas tectonicas:
Nazca, Suramericana y Caribesituacion que configuré la formacion de los Andes y su
fragmentacion en tres ramales (cordilleras Occidental, Central y Oriental) y la apadn de la
Sierra Nevada de Santa Marta, asi como los valles interandinos y planicies costeras e
interiores. Existe, por tanto, variadas caracteristicas geoldgicas, de relieve, climéticas y
biol6gicas,en donde se establecenna diversidad de ecosistemay especies de faunay flora,
recursos naturales (renovables y no renovables) y posibilidades para implantar sistemas
productivos.

El pais es catalogado a nivel mundial como uno de los mas mega diversos dentro de un grupo
de 14 naciones que cuenta con itk de biodiversidad; a pesar de que solo ocupa el 0,22%
de la superficie terrestre, contiene el 10% de las especies reconocidas en el platfetilas
concretamente, a nivel mundial, ocupa el primer lugar en aves y anfibios; segundo lugar en
especies de platas y peces dulceacuicolas, y tercer puesto en reptiles y mariposa&l pais
cuenta también con una gran diversidad étnica y cultural, derivada de la presencia e
integracion (mestizaje) de las culturas indigena, hispanica y negra. En consecuencia, en las
distintas regiones naturales del pais se han asentado poblaciones étnicas que imprimen a
cada lugar sus comportamientos, habitos, tradiciones, folclore y formas de gobierno y de
ocupacién del territorio. Esta condicion multicultural y multiétnica de la Naién, es
reconocida en la Constitucién Politica de Colombia del 1991.

La poblacién colombiana, proyectada en 45.408.205 millones para el 2010 (Censo Poblacion
Z DANE), se distribuye de manera desigual en el pais, siendo la regién Andina (30% del area
del pais) la que concentra la mayor cantidad (77% de poblacion), seguido por la regién
Caribe con el 18% de la poblacién; las menos pobladas corresponde a las regiones Pacifico,
Orinoquia y Amazonia. En general, el poblamiento ha estado determinado por fendgms
asociados con la dinamica socioecondmica predominante en los territorios en distintos
momentos histoéricos del pais; sin embargo, en las Ultimas décadas, la tendencia general de
poblamiento ha sido la concentracién de la poblacién en las ciudades, llaga a méas del
70%.

10 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sosteniblez Programa Naciones Unidas para elDesarrollo PNUD. V
Informe Nacional de Biodiversidad de Colombia ante el Convenio de Biodiversidad Biologidegn linea).
<http://www.pnud.org.co/sitio.shtml?apc=il ----- &x=75608#.U3TboPI5Nc8%3Cbr%3E [citado en 10 de mayo
de 2014].

11 Instituto Geografico Agustin CodazzIGAC(2008). Atlas Basico de ColombiaTomo I. IGAC. Bogota: 2008.
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3.5.2. Contexto regional

El departamento del Valle del Cauca tiene una extension de 21.195 km2, la que representa el
1,5% del territorio nacional. Hace parte de las regiones Pacifico y Andina, y tiene como
limites a los departamentogdel Chocd6, Caldas y Quindio por el Norte, Quindio y Tolima por el
Este, Cauca por el Sur y el océano Pacifico y el departamento del Chocoé por el Qessele el
punto de vista natural, el departamento lo conforman bajo cuatro unidades fisiograficas:
llanura o plano del Pacifico, cordillera Occidental, valle del rio Cauca y el flanco o vertiente
occidental de la cordillera Central, contando con fuentes hidrogréaficas que vierten sus aguas
principalmente en el Pacifico (entre los que se encuentra el rio Dagu@asambre, Calima,
Dovio, entre otros) y hacia el Magdalena por medio del rio Cauca (en éste ultimo
desembocan los rios Pance, Cali, Frailes, Desbaratado, Rio Frio, La Vieja, entre otros).

Los pisos térmicos que se presentan en el departamento son el déli(0 a 1.000 metros
sobre el nivel del mar), con una temperatura promedio anual mayor a 24 grados centigrados;
templado (1.000 a 2.000 metros), con una temperatura media entre 18 y 24 °C; frio (2.000 a
3.000 metros de altitud), con temperatura entre 12 W8 grados; y muy frio y paramo (3.000

a 4295 msnm), con temperaturas entre 8 y 12 grados. Las alturas mas prominentes del
departamento, con respecto al nivel del mar, corresponden al Pico de Iraca (Florida) a 4.295
msnm., Paramo de Barragan (Tulud) a 4.30@etros y paramo Las Hermosas (Tulud) a 4.205
msnm. Las mayores precipitaciones ocurren en la planicie del pacifico, en el municipio de
Buenaventura, con valores mayores a 9.000 mms (Estacion climatica Yurumangui San
Anton); las menores precipitaciones oarren en la vertiente oriental de la cordillera
Occidental, en los municipios de Vijes y La Union, con valores entre 800 y 950 milimetfos
Por lo anterior, el cepartamento muestra una variedad de productos y cultivos, donde se
destacan la cafia de azucagl café, peces y marisco, platano, vid, frutales, madera, entre
otros; también es comun el turismo agrorural, desarrollado en los climas templado y frio, asi
como el turismo de playa en la zona de Juanchaco y Ladrilleros.

En cuanto a la divisibn administativa, el departamento cuenta con 42 municipios y 88
corregimientos. Por otra parte, segin datos suministrados por el Censo 2005, la poblacion en
el Valle del Cauca era de 4.161.165 habitantes, con la mayor concentracién de poblacion en
la ciudad de Cali(2.119.908), asentandose el 98% de la poblacién en la zona urbana. Desde
el punto de vista étnico, el departamento del Valle del Cauca es diverso, y corresponde a un
territorio receptor de poblacién desplazada por el conflicto armado y por la pobreza dedo
departamentos de Cauca, Narifio y Choco.

La infraestructura vial del departamento esta conformada por una red de 8.230 km, entre las
que se encuentran 690 km de carreteras con doble calzada, las que conectan a la ciudad de
Cali con la Zona norte (eje cafero), sur (via panamericana hacia el Ecuador) y occidente

12 Gobernacion del valle del cauca. Historia del Valledel Cauca. Disponible en:
<http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones/historia_del_valle_del_cauca_pubezdnusltado en 28 de mayo
de 2014].
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(Buenaventura). Ademés, el departamento del Valle posee dentro de su superficie cinco
aeropuertos, convirtiéndolo en la segunda mejor infraestructura aeroportuaria del pais
entre los que se encueman el Alfonso Bonilla Aragén (tercero mas importante de Colombia
por su ubicacion); Gerardo Tobar Lépez (Buenaventura); Santa Ana (Cartago) y Heriberto Gil
Martinez (Tulud).

Las principales actividades econémicas que se desarrollan en el departamentd Walle del
Cauca son la producciéon de cultivos de cafa de azlcar, actividades relacionadas con la
industria (13,8% del valor agregado nacional), y laboratorios farmacéuticos y servicios
(hoteles, restaurantes, industrias manufactureras y de comercio priigalmente).

3.6. Entorno social y demografico

3.6.1. Contexto nacional

Segun informacion del Banco Mundi&t en Colombia hay 47,6 millones de habitantes, en el
aflo 2014, de los cuales, el 74% habita en zonas urbanas. El pais esta por encima del
promedio internacional: la poblacién mundial urbana se estimaba en 51.3% en 2010, de
acuerdo con los datos de Naciones Unidas.

I OT NOA OA AAI OAOGOOA OT A OECI EXZEAAOEOA OAEOI ET O
presentados por el Banco Mundial, para el afio 2000 eldice de Gini (El indice de Gini mide
hasta qué punto la distribucion del ingreso entre individuos u hogares dentro de una
economia se aleja de una distribucion perfectamente equitativagra del 58,7% y para el
2010 fue de 55,6% evidenciando una leve disimucion respecto a ladesigualdad de los
ingresos en Colombia. El pais tiene el séptimo coeficiente de Gini mas alto del mundo y una
de las razones para que esta situacion se siga presentando es que el 80% de todas las
transferencias monetarias realizadadeneficiaron al 20% mas rico de la poblacion mientras
gue para los sectores mas bajos y vulnerables solo fue del 3%; otra de las razones que genera
esta situacion es que el mercado laboral no tiene eficacia a la hora de permitir el acceso a
empleos de altacalidad, sino que por el contrario se sigan incrementando actividades
econdmicas de tipo informal.

En Colombiala tasa de desempleo para el afio 2014 fue del 94l cifra menor que erl4 afios
anteriores segun el DANE, acemas esta misma tasa fue del 7,1%ara los hombres y 10.7%
paralas mujeres. De igual manerda tasa dobal de participacién (tamafio relativo de la
fuerza de trabajo, relacion porcentual entre la poblacion econémicamente activa y la
poblacion en edad de trabajar)fue de 642% y la Tasa deOcupacion fue del 58,%. La
esperanza de vida al naceren promedio, para el pais entre los afios 20102015, segun
proyecciones del DANEsera para los hombres de 73,08 afios y para las mujeres durante el
mismo periodo es de 78,54 afios en promedio.

13 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico OCCEANCO MUNDIAL (2014). EW@aciones de
politicas nacionales de Educacion: La Educacién Superior en Colombia [en linea]. <DOI
http://dx.doi.org/10.1787/9789264180710 -es> [citado en febrero 21 de 2014].

14 Departamento Adminstrativo Nacional de Estadistica (DANE). Encuesta continua de hogares [en linea].
http://www.dane.gov.co/index.php/mercado -laboral/empleo-y-desempleo [consultado en 11 de octubre de
2015].
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3.6.2. Contexto regional

Segun informacién presentada por el DANE incluida en el censo 2005, el 97,8% del
departamento del Valle del Cauca tiene conexion a egé eléctrica, el 89,7% posee
alcantarillado, el 94,0% acueducto, y el 46,8% tiene gas natural (lotanior es del afio 2010).
Sin embargo, el indice de Necesidades Basicas InsatisfectidBl) para el departamento es
del 15,7%, cifra significativa dado que todavia se presentan condiciones de pobreza extrema.
Por otra parte, frente al principal tipo de vivienda que se encuentra en el departamento el
69,7% de las viviendas estan conformadas por casas; conjuntamente el nUmero promedio de
personas que conforman un hogar se encuentra en cuatro (4).

Segun el censo demografico de 2005, la poblacion de Valle delu€a era de 4.015.051
personas, lo que representaba casi el 10% del total del pais. El 27,2% de esta poblacion
departamental era afrodescendiente, de hecho, concentraba entonces un cuarto de todos los
afrodescendientes del pais. Por el contrario, se tratle un departamento con poca presencia
indigena (perfil sociodemografico del Valle del Cauca). Actualmente, hay mayor poblacion
femenina (52,0%) que masculina (48,0%). El 40,1% de la poblaciéon residente en el
departamento proviene de otro municipio.

Igualmente, mas del 10% de la poblacion mayor de cinco afios es analfabeta, lo cual
repercute en el porcentaje en la asistencia a establecimientos educativos en poblacion de 3 a
24 afios que es del 66,7%; el 35,9% ha alcanzado el nivel de educacion secundarie&3$,2Pb

de primaria y solamente el 12,0% ha alcanzado el nivel de Educacién Superior y de
posgrado.

De igual manera, segun proyecciones del DANE entre los afios 2015, la edad media de
fecundidad para el departamento es de 27,92 afos, y la tasa de fetidad por cada mil
mujeres es del 60,80%. La tasa bruta de natalidad sera de 16,44 y la de mortalidad de 6,07
(en miles). Igualmente, la esperanza de vida al nacer para el departamento durante el mismo
periodo es de 79,96 afios para las mujeres y de 70,9808 para los hombres, lo que permite
observar que son las mujeres quienes tienden vivir en promedio 9 afios mas que los
hombres.

Respecto a indicadores demercado laboral para Cali durante 2014 segun DANE, la
desocupacion fue de 13,1 %, cifraque resulta ser un punto porcentual menos que lo
obtenido en 2013, cuando se tuvo unl4,2 %.De igual manera, la ciudad ocupé el segundo
puesto entre las 24 principales areas del pais en nivel de ocupacién, con el 58 Ll%s
actividades productivas que mas contribuyeron a O E AAIGI6T A1 11 01T O AAI
resultaron sercomercio, restaurantes y la hoteleri.

Respecto a las caracteristicas étnie@ciales de la ciudadel 0.46% de sus habitantes se
autoreconoce como indigena, el 26.07% como negro, mulato o afrtmmbiano, el 73.18% no

15 Departamento Administativo Nacional de EstadisticaDANE (2015) Encuesta continua de hogares [en
linea]. http://www.dane.gov.co/index.php/mercado -laboral/empleo -y-desempleo [consultado en 11 de octubre de
2015].
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se autoreconoce en ningun tipo de etnia y el 0.22% no proporciono informacion al respecto,
lo que define a Cali como la ciudad camayor concentracion de poblacién afrocolombiana

del paigs. Por otra parte, las comunas que presentanayores cifras en cuanto a la tasa de
crecimiento promedio anual (19932005), de la poblacién son: la comuna 5 con el 3,82%,
comuna 1 con el 3,67%, comunas 6 y 18 con el 3,02%, comuna 2 con el 2,77% y la comuna
14 con el 1,99%.

3.6.2.1. Comparacion de indicadores sociales del Valle del Cauca con otros
departamentos 17

El Valle del Cauca viene sufriendo a lo largo del siglo XX una situacién causada por la
instauracion de varios modelos de desarrollo que crearon grandes brechas sociales a nivel
territorial, co n incidencia directa en los niveles de pobreza, desigualdad y violencia, negando
oportunidades para el desarrollo humano tanto para la poblacién en general como para la
poblacion indigena, campesina y afrodescendiente, afectando de manera drastica las
dindmicas del ciclo vital y las dinAmicas de proteccién de los derechos de las mujerks.
continuacién, algunos indicadores relacionados con la problemética social del Valle del
Cauca y su posicion frente a otros departamentos de Colombia.

indice de desarroll o humano

El indice de desarrollo humano en las regiones mas representativas de Colombia ha tenido
poco crecimiento para el periodo 2000- 2010. El departamento del Valledel Cauca ha
presentado una variaciondel 7,49%, sin embargpha permanecido por delajo del IDH de
Bogota y Santander.

Figura 4. Indice de Gini, Colombia 1991 -2012

Fuente: Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conccimiento, (2014). Can base en United
Nations Developmert Programme Human Development Repat. 2. Instituto de Prospediva, Innovadon y
Gedion del Conogmiento, 2013. Can base en célculos INDH 2011, a partir de proyecciones de poblacion,
Estadisticas Vitales, Cuertas Nacionales, Encuestas de Hogares DANE

16 Gallego, H. y Urrego, D. (2012).nAlisis externo de la Facultad de Ciencias de IAdministracién de la
Universidad del Valle. Cali: 2012. 321 p.

17 Este Capitulo es tomado del documenQ i éxead &Pfoyedo Vision 2032 del Valle del Cau@; redizado
durante el afio 2013 por el Gobierno Depatamental con la conducddn técnica del Depatamento
Administr ativo de Planeadén, bajo contrato realizado por el Instituto de Prospectiva de la Universidad del
Valle.






































































































































































































































































































































































































































































































































































